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1 Godkannande av arendelista



o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 13)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-17 Diarienummer:
2026/490-1

Namnd

Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Mottagningskdk pa Jamshogs forskola

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden beslutar att koket vid Jamshdgs skola och forskola
ska byggas om till ett férstarkt mottagningskok.

2. Utbildningsndmnden foéreslar kommunstyrelsen att beakta
investeringsmedel fér andamalet i kommande budgetberedning

Arendebeskrivning/Bakgrund

Koket vid Jamshdgs forskola ar idag ett tillagningskok som aven betjanar
Jamshdgs skola samt Granums skola och forskola. Lokalerna ar otillrackliga for
nuvarande behov och innebar arbetsmiljorisker da barn och personal behéver
passera genom arbetszoner avsedda for kokspersonal. Miljéférbundet har patalat
bristerna och det finns en reell risk for anvandningsférbud om atgarder inte
vidtas.

Ett tidigare investeringsfoérslag har reviderats efter projektering, da det visat sig
att storre atgarder kravs for att uppfylla livsmedelslagstiftning, arbetsmiljokrav
samt behov av tillrdcklig matsalskapacitet.

Utbildningsnamnden beslutade 2025-06-16 att aterremittera arendet foér att fa en
helhetsbild av den framtida koksstrukturen i kommunen

En 6vergripande utredning om kommunens framtida kdksstruktur har darefter
genomforts. Kommunen bygger ett nytt centralkdk pa Holjegarden med kapacitet
att leverera till flera enheter. Transporterna samordnas med postdistribution,
vilket ger ett resurseffektivt och hallbart system.

Den férdjupade analysen visar att samtliga kdksalternativ i JAmshog kraver
omfattande renovering av befintliga lokaler. Skillnaderna ligger framst i
investeringsniva, personalbehov och langsiktig driftsekonomi:

o Mottagningskok: ca 10,0 mnkr (2 personal)

o Forstarkt mottagningskok: ca 14,5 mnkr (2 personal)

e Tillagningskok: = 16,0 mnkr (3 personal samt behov av
rekrytering/kompetenshgjning)

Utifran kommunens beslutade inriktning med centralkék som
huvudproduktionsenhet framstar en ombyggnation till férstarkt mottagningskok
som mest andamalsenlig I6sning.



Yttrande

Utbildningsforvaltningens samlade bedémning ar att en ombyggnation av koket i
Jamshog ar nédvandig och inte kan skjutas pa framtiden. De identifierade
bristerna roér saval myndighetskrav som arbetsmiljé och livsmedelssakerhet. Att
inte genomfora atgarder innebar risk for forelaggande eller anvandningsférbud.

Den genomfdrda kostutredningen visar att det inte finns nagot alternativ som
innebar att koket kan [dmnas i nuvarande skick. Samtliga alternativ kraver
omfattande investeringar. Skillnaden bestar i vilken funktion kdket ska ha i den
framtida strukturen.

Med ett nytt centralkok i drift, samordnade transporter och begransade
personalresurser for fullskalig lokal tillagning finns inte organisatoriska eller
ekonomiska férutsattningar att bygga upp ytterligare ett tillagningskdk i Jamshaog.
Ett sddant alternativ skulle medféra hogre investeringskostnad, dkat
personalbehov samt behov av kompetensférstarkning.

Ett forstarkt mottagningskok innebar att maltider produceras i centralkdket och
fardigstalls lokalt, vilket mojliggdr god maltidskvalitet, minskat svinn och rimlig
flexibilitet utan att duplicera produktionskapacitet. Lésningen ligger i linje med
den overgripande koksstrukturen i kommunen och ger en balanserad avvagning
mellan ekonomi, kvalitet och arbetsmiljo.

Forvaltningen gor darfor beddmningen att ombyggnation till forstarkt
mottagningskok ar den enda langsiktigt hallbara I6sningen for Jamshogs skola
och férskola.

Finansiering
Investeringskostnaden beraknas till cirka 14,5 mnkr.
Medel behdver beaktas inom kommunens investeringsbudget.

Driftmassigt innebar I6sningen ingen utdkning av personalresurser inom kok eller
transport jamfoért med nuvarande organisation.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv
Atgéarden starker barnens rétt till en trygg och séker maltidsmiljé genom att
sakerstalla livsmedelshygien och minska risk for korskontaminering.

En forbattrad arbetsmiljo for kokspersonal minskar risk for ohalsa och bidrar till
en hallbar verksamhet over tid. Dialog med berérd personal ska ske i
projekteringsfasen.

Beslutsunderlag
e Utredning — Val av kdkstyp for Jamshogs skola/forskola
e Protokoll UBN 2025-06-16 § 58
e Utredning — Framtida koksstruktur i Olofstréms kommun




Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Kostchef C.I
Fastighetssamordnare A.B

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Utredning kdkstyp Jamshogs skola-forskola
2 Utredning koksstrukturOlofstrom
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Utredning - Val av kokstyp for Jamshogs skola/forskola

Syfte

Syftet med denna utredning ar att ta fram ett beslutsunderlag for vilken kokstyp —
mottagningskok, forstarkt mottagningskok eller tillagningskdk — som dr mest lamplig for den
aktuella skolan, med hansyn till ekonomi, funktion, arbetsmiljé och hallbarhet.

Bakgrund

Skolan star infor behov av omfattande renovering oavsett kékstyp. En ombyggnad till
tillagningskok beriknas kosta cirka 14 miljoner kronor. Aven for att bli mottagningskok kravs
investeringar. Kommunen bygger ett nytt centralkék med kapacitet att leverera till flera
enheter, vilket forandrar forutsattningarna. Avstandet till centralkoket ar cirka 5 km enkel vag,
vilket dr en rimlig transportstracka for leveranser. Vid mattransporterna fran centralkoket
levereras dven post och andra mindre forsandelser till enheterna, vilket gor att transporterna
anvands mer effektivt och bidrar till ett resurseffektivt helhetssystem. Det finns i dagslaget inte
tillracklig resurser i koket for att driva ett fullskaligt tillagningskok. For att mojliggora tillagning
pa plats skulle darfor personal flyttas eller befintlig personal behéva utbildas, vilket medfér bade
kostnader och tidsatgang.

Justerad ekonomisk bedomning

Eftersom ett nytt centralkok byggs pa Holjegarden och har resurser att leverera till Jamshogs
skola/férskola, blir logistiken enklare och transportkostnaderna laga. Transporterna samordnas
dessutom med postleveranser till skolor och andra enheter, vilket gor kérningarna effektiva och
innebdr ingen storre merkostnad. Utover investeringskostnaden skulle ett tillagningskok krava
satsningar pa kompetenshojning i form av rekrytering eller utbildning av kockar. Det gor
tillagningsalternativet ytterligare resurskravande, bade ekonomiskt och organisatoriskt. Detta
forstarker fordelen med mottagningslosningar ur bade ekonomiskt och praktiskt perspektiv.
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Alternativanalys

2025-12-15

Efter fordjupad teknisk genomgang har det konstaterats att samtliga koksalternativ kraver
omfattande renovering av befintliga lokaler. Aven ett mottagningskék innebar stora atgéarder
avseende ytskikt, installationer, ventilation och arbetsmiljo. Investeringskostnaderna har darfor
reviderats for samtliga alternativ.

Typ av kok

Mottagningskok

Forstarkt
mottagningskok

Tillagningskok

Investeringskostnad

= 10,0 Mkr

= 14,5 Mkr

> 16,0 Mkr

Personalbehov

2 personer

2 personer

3 personer

Kommentar

Omfattande
renovering av lokaler,
installationer och
utrustning trots
begransad funktion.

Omfattande
ombyggnation med
avancerad utrustning
och tekniska
installationer.

Storsta investeringen
med full
tillagningskapacitet,
mer utrustning,
storre
ventilationssystem,
Okade krav pa el, VA
och arbetsmiljé samt
behov av rekrytering
eller utbildning av
personal.

Den reviderade kostnadshilden visar att skillnaderna i investeringskostnad mellan alternativen
ar betydande. Samtidigt kvarstar skillnader i bemanning och kompetensbehov, vilket gor att den

totala kostnaden 6ver tid blir hogst for tillagningskok.
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Sammanfattande bedomning

Med ett fungerande centralkdk, samordnade transporter for bade mat och post, samt
begransad tillagningskompetens pa plats, blir det onédigt att duplicera kapacitet genom att
bygga ett nytt tillagningskok. Ett forstarkt mottagningskok erbjuder en balanserad |6sning dar
man kan utnyttja centralkokets styrkor, men dnda ha mojlighet att fardigstalla vissa
komponenter pa plats for battre maltidsupplevelse, laga ratt mangd mat fér minskat svinn.
Denna losning finns redan idag pa flera av vara enheter.

Aspekt Mottagningskok Forstarkt Tillagningskok
mottagningskok

Ekonomi N
Matkvalitet O -
Resurshushallning O O N\
Arbetsmiljo O O
Kompetensbehov - - \
Helhetsbedémning ® O @

Rekommendation

Utifran att kommunen bygger ett nytt centralkok med kapacitet att leverera till flera enheter,
att transporterna samordnas med postleveranser och att tillracklig kompetens for tillagningskok
inte finns i nuldget, rekommenderas att skolans kok byggs om till ett forstarkt mottagningskok.
Detta alternativ ger god maltidskvalitet, utnyttjar befintliga resurser effektivt och kan drivas
med nuvarande personalresurser inom kdk och transport.

12



Utredning — Framtida koksstruktur i Olofstroms
kommun

Bakgrund

Olofstroms kommun bygger ett nytt centralkdk (Holjegarden) med kapacitet att férsérja stora
delar av kommunens kok. Centralkdket fungerar som huvudproduktionsenhet, dar maltider
tillagas och distribueras till skolor, férskolor och SABO i kommunen. Postdistributionen sker |
samband med matleveranserna, vilket skapar ett effektivare och mer hallbart
transportsystem.

Nulage

Kommunens nuvarande koksstruktur bestar av bade serveringskok, tillagningskdk och
forstarkta mottagningskdk. Nar centralkoket ar fardigt finns kapacitet for att laga mat till
storre antal vid behov. Hogavang, Brannargardens, Kyrkhults och Nordenbergs kok bor
kvarstar som tillagningskok eftersom dessa enheter har kapacitet och bemanning som
motsvarar behovet av lokal tillagning.

Vilbokens forskola har ett tillagningskok som behdver kvarsta for att byggnaden ska behall
sin status som miljdbyggnad och bér darfor ligga utanfor denna utredningen i sin helhet.

Framtida behov och mal

Malet ar att sékerstalla en effektiv, hallbar och kvalitetssakrad maltidsverksamhet. Med
centralkoket som bas uppnas stordriftsfordelar, battre planering och jamnare kvalitet i hela
produktionskedjan. Fortsatt satsning pa forstarkta mottagningskok och bibehalla befintliga
tillagningskok samt serveringskok pa tre forskolor gor det majligt att anvanda befintliga
resurser pa basta satt.

Ett forstarkt mottagningskok innebar att man kan tillaga bland annat protein pa plats och pa
sa satt minska svinn och hgja kvalitet. Pa visa enheter ar det inte majligt att ha fullskalig
tillagning pa grund av resurser, dessa kok lampar sig bra som forstakta mottagningskok och
bor fortsatta sa. Jamshdgs skola/férskola, granums skola/férskola samt vilbokens skola ar
idag foérstarkta mottagningskok.

Alternativ och konsekvenser

Tre modeller har bedémts:

1. Att centralkoket forblir huvudproduktionsenhet mot framférallt SABO. Nordenbergs kok,
Brannargardens kok, Kyrkhults kok och Hogavangs kok kvartar som tillagningskok.
Kyrkhultsforskola, Brannaregardens forskola och Ekeryds forskola som serveringskok.
Ovriga férblir forstarkta mottagningskok.

2. Att fler enheter blir fullskaliga tillagningskok likt till exempel Brannargardens kok.

3. Att fler enheter blir forstarkta mottagningskok.

13



Alternativ 1 ger bast balans mellan ekonomi, arbetsmiljé och kvalitet. Det méjliggér central
styrning med bibehallen flexibilitet och god service nara kunden/brukaren. Detta innebar att
man bor sattsa pa att bygga ett nytt tillagningskok till den nya hégstadieskolan samt behalla
Nordenberg, Kyrkhult och Brannaregarden som tillagningskok. Resterande bor fortsatta som
forstarkta mottagningskok.

Ekonomisk bedomning

Investeringskostnaderna fér anpassning till mottagningskok eller tillagningskok varierar
utifran lokalernas skick. En ekomonisk del som 6kar om man valjer att gora fler
mottagningskok an de befintliga ar transporter da fler skolor behdver leverans av mat pa
samma tid, denna kapacitet finns inte idag. Den ekonomiska kostnaden for att géra/bibehélla
de mottagningskaok/tillagningskdk som finns idag ses i langden som mest effektiv da den inte
behéver mer kompetens/resurser inom koék och transport an vad som finns i dagslaget.

Rekommendation

Kommunen bor fortsatta att utveckla modellen med centralk6k som huvudproduktionsenhet.
Hogavangs, Brannargardens, Kyrkhults och Nordenbergs kdk bér kvarsta som tillagningskok
da detta annars skulle innbara utdkning av transportorganisationen for att logistiskt forse
dessa med matleveranser, samt fler leveranstillfallen. Det finns inte heller kapacitet pa
Centralkoket att tillaga alla dessa portioner utan att stryka exempelvis specialkoster fran
menyn. Medan 6vriga enheter successivt anpassas/bibehalls som férstarkta mottagningskok.
Denna modell sakerstaller hallbarhet, kvalitet och effektiv resursanvandning samt gor att
kvalitet inte behdver bli sdmre an 6nskat.

Sammanfattning

Strukturen med centralkdk i drift, kombinerat med serveringskok, tillagningskok, forstarkta
mottagningskdk och samordnade transporter, skapar en stabil och kostnadseffektiv
organisation. Systemet ar val anpassat till framtidens behov och majliggoér fortsatt utveckling
av maltidsverksamheten. Da prognoser visar pa att antal barn i kommunen minskar bér ny
stallning tas om ca 5ar.

14
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-17 Diarienummer:
2025/2527-11

Namnd
Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Arsredovisning 2025

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar att ta informationen avseende arsredovisning,
driftuppfdljning, investeringsredovisning samt kvalitetsrapport 2025 till protokollet.

Arendebeskrivning/Bakgrund

Utbildningsfoérvaltningen har sammanstallt arsredovisning och
verksamhetsberattelse for 2025, inklusive ekonomiskt utfall,
investeringsredovisning, driftsuppfdljning samt kvalitetsrapport.
Arsredovisningen omfattar utbildningsndmndens samtliga verksamheter:
férskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, elevboende, vuxenutbildning,
yrkeshogskola samt musikskola.

Ekonomiskt utfall 2025

Utbildningsnamnden redovisar ett positivt resultat om cirka +3,1 mkr i férhallande
till budget.

Storre positiva avvikelser aterfinns framst inom:

* Gymnasieskolan (interkommunala ersattningar och lagre skolskjutskostnader)

* Kommunal vuxenutbildning

« Statsbidrag (personalférstarkning och Iaxhjalp)

Storre negativa avvikelser aterfinns inom:

* Anpassad grundskola (6kade elevtal och resursbehov)

* Forskoleverksamheten (6kade personalkostnader)

« Aterbetalning av statsbidrag (Akutskolan avseende 2024)

Investeringsredovisning

Arets investeringsbudget uppgick till 1 450 tkr. Redovisat netto uppgar till 1 086
tkr.

Storre investeringar har bland annat avsett inventarier till gymnasieskolan,
mdbler och utrustning till klassrum, utrustning till fordonsprogrammet samt
installationer kopplade till sdkerhet och 1armiljo.

Kvalitetsresultat 2025

Nagra centrala resultat:

* Laskunnighet arskurs 2: Nedgang till 79 %.

« Matematik arskurs 3: Aterhdmtning till 64 %.

* Gymnasiebehorighet: 88,7 % i kommunala skolor.

» Gymnasieexamen: Stabil nivd omkring riksgenomsnittet.

15



* Forskola: 50 % legitimerade férskollarare och forbattrad personaltathet.
» Upplevt stdd: Goda resultat i Iagre aldrar men nedgang i arskurs 8.

Maluppfyllelse i matematik, svenska och svenska som andrasprak

| Skolinspektionens genomférda granskning har sarskild uppmarksamhet riktats
mot elevernas maluppfyllelse i matematik, svenska och svenska som
andrasprak. Dessa amnen ar aven prioriterade i utbildningsnamndens
verksamhetsinriktning.

Kvalitetsrapporten visar en komplex bild dar matematikresultaten forbattrats
under 2025, samtidigt som laskunnigheten i arskurs 2 minskat. Resultatskillnader
mellan kdn och stadier indikerar behov av fortsatt utveckling av undervisningens
likvardighet och traffsakerhet i insatser.

Arbetet med tidiga las- och sprakinsatser, strukturerad matematikundervisning,
utvecklad undervisning i svenska som andrasprak samt systematisk uppféljning
av undervisningens kvalitet behdéver darfor fortsatt prioriteras.

Yttrande

Utbildningsnamndens verksamheter har under 2025 bedrivits med god
ekonomisk kontroll och dverlag en relativt stabil maluppfyllelse. Samtidigt visar
resultaten tydliga utvecklingsomraden, sarskilt avseende tidig Iasning och upplevt
stdd i hogre arskurser.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Ekonomer I.P, L.H

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Driftsuppfdljning enkel UBN 202512
2 Investeringar UBN 202512
3 Driftsuppféljning vht4 UBN 202512
4 Kvalitetsrapport 2025 - resultat och analys.pdf
5 ArsredovisningVerksamhetsberattelseDriftUtbildningsndmnden_ Utbildningsférvaltningen_2025_
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Arsredovisning

Verksamhetsberiattelse

Utbildningsnamnden/

Utbildningsforvaltningen
Namndsordférande: Tamam Abou-Hamidan
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Prognos Budget Utfall Utfalll Avvikelse| Avvikelse
2025-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31 Arsbudg - Budget -
Helars-

budget 2025(Ack budget| Ack utfall] Ack utfall prognos| Ack utfall

NAMND: 6 Utbildningsndmnden
Intakter exkl kapital -78 031 -82 331 -78 031 -90 154 -87 360 4 300 12123
Kostnader exkl kapital 437 296 440 496 437 296 446 272 442 834 -3200 -8 976
Kapitalkostnader 710 710 710 807 697 0 -97
NETTO: 359 975 358 875 359 975 356 925 356 171 1100 3 050
10 Namnd- o styrelse verksamhet 1250 1250 1250 1162 1166 0 88
16 Kommunledning/personal 1179 1179 1179 1113 1085 0 66
33 Kulturskolor 5549 5549 5549 5596 5452 0 -47
40 Férskoleverksamhet 75 188 76 688 75 188 76 608 75016 -1 500 -1420
42 Fritidshem 13 932 14 532 13 932 14 072 14 775 -600 -140
43 Forskoleklass 6 549 7 049 6 549 7 228 7 368 -500 -679
44 Grundskola 157 858 160 058 157 858 160 286 153 807 -2 200 -2428
45 Gymnasieskola 83 189 79 089 83 189 78 000 78 811 4100 5189
47 Kommunal vuxenutbildning 8 083 5983 8 083 5181 11 791 2100 2 902
49 Gem administration utb 7 198 7 598 7 198 7746 7 463 -400 -548
93 Gen statsbidrag o skatteutjamn 0 -100 0 -65 -563 100 65
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Arsredovisning 2025

Investeringsredovisning

Utbildningsnamnden/Utbildningsférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Tamam Abou-Hamidan
Forvaltningschef: Patrik Hakansson
Budget| Redovisn.| Avvikelse Status
inkl TA -25-12-31 2025
PROJEKT 2025
160100525 Inventarier férskolan 300 0 300 0
162000525 | Inventarier fritidshem 100 0 100 0
162100525 | Inventarier férskoleklass 40 40 0
162200525 Inventarier grundskolan 460 44 116 0
162300524 Inventarier anpassad grundskola 0 -18 18 0
162300525 Inventarier anpassad grundskola 80 50 30 0
164100525 Inventarier Gymnasieskolan 400 1010 -935 0
166100525 | Inventarier Komvux 70 0 70 0
NETTO: 1450 1 086 -261
Anvint Anvint
Jamshog, fysisk larmiljo 15
Vilboken Anpassad grundskola 32
Hogavéng, las
Brannaregérden utemiljo 30
Nordenberg, Belysning Borgen 205
Nordenberg, grillplats Borgen 6
Nordenberg, Gradsax 235
Nordenberg, Kemi 94
Nordenberg, Biologi mikroskop 61
Installation server till bevakn
kameror 42
Nordenberg, Mobler till klassrum 194
Nordenberg, Bil till fordonsprogram 172
1 086
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Arsredovisning
Verksamhetsberattelse

Utbildningsnamnden/
Utbildningsforvaltningen
Namndsordférande: Tamam Abou-Hamidan
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Prognos Budget Utfall Utfall| Avvikelse| Avvikelse
2025-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31| Arsbudg.-| Budget -
Helars-
budget 2025|Ack budget| Ack utfalll Ack utfall] Prognos| Ack utfall
NAMND: 6 Utbildningsnamnden
Intakter exkl kapital -78 031 -82 331 -78 031 -90 154 -87 360 4 300 12 123
Kostnader exkl kapital 437 296 440 496 437 296 446 272 442 834 -3 200 -8 976
Kapitalkostnader 710 710 710 807 697 0 -97
NETTO: 359 975 358 875 359 975 356 925 356 171 1100 3 050
1060 Utbildningsndmnd
Kostnader exkl kapital 1250 1250 1250 1162 1166 0 88
NETTO: 1250 1250 1250 1162 1166 0 88
1630 Facklig verksamhet
Kostnader exkl kapital 1179 1179 1179 1113 1085 0 66
NETTO: 1179 1179 1179 1113 1085 0 66
3310 Musikskola
Intékter exkl kapital -330 -330 -330 -264 -333 0 -66
Kostnader exkl kapital 5857 5857 5857 5 841 5767 0 16
Kapitalkostnader 22 22 22 19 19 0 3
NETTO: 5 549 5 549 5 549 5 596 5452 0 -47
4000 Oppen férskola
Kostnader exkl kapital 433 433 433 407 512 0 26
NETTO: 433 433 433 407 512 0 26
4070 Forskola
Intékter exkl kapital -11797 -11797 -11797 -12 470 -12 358 0 673
Kostnader exkl kapital 86 461 87 961 86 461 88611 86 752 -1 500 -2 150
Kapitalkostnader 91 91 91 61 109 0 30
NETTO: 74 755 76 255 74 755 76 202 74 503 -1 500 -1 447
4250 Fritidshem
Intékter exkl kapital -5 216 -5 216 -5 216 -5428 -5 472 0 212
Kostnader exkl kapital 19137 19737 19137 19 495 20 247 -600 -358
Kapitalkostnader 11 11 11 4 0 0 7
NETTO: 13932 14 532 13932 14 072 14 775 -600 -140
4350 Forskoleklass
Intékter exkl kapital -321 -321 -321 -507 -462 0 186
Kostnader exkl kapital 6 866 7 366 6 866 7735 7 830 -500 -869
Kapitalkostnader 4 4 4 0 0 0 4
NETTO: 6 549 7 049 6 549 7228 7 368 -500 -679
4400 Grundskola
Intékter exkl kapital -23 459 -23 459 -23 459 -26 574 -26 750 0 3115
Kostnader exkl kapital 167 985 167 985 167 985 171 623 167 186 0 -3638
Kapitalkostnader 292 292 292 391 252 0 -99
NETTO: 144 818 144 818 144 818 145 440 140 689 0 -622
4430 Anpassade grundskolan
Intékter exkl kapital -81 -81 -81 -1 888 -620 0 1807
Kostnader exkl kapital 13099 15299 13099 16 696 13724 -2 200 -3 597
Kapitalkostnader 22 22 22 38 13 0 -16
NETTO: 13 040 15 240 13 040 14 845 13118 -2 200 -1 805
4500 Gymnasieskola
Intékter exkl kapital -23 401 -26 401 -23 401 -27 932 -25017 3000 4 531
Kostnader exkl kapital 97 664 96 464 97 664 96 784 93 957 1200 880
Kapitalkostnader 248 248 248 241 243 0 7
NETTO: 74 511 70 311 74 511 69 093 69 182 4200 5418
4501 Borgen, elevhem
Intékter exkl kapital -1974 -1974 -1974 -1 878 -1792 0 -96
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Prognos Budget Utfall Utfall| Avvikelse| Avvikelse
2025-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31| Arsbudg.-| Budget -
Helars-
budget 2025|Ack budget| Ack utfalll Ack utfall] Prognos| Ack utfall
Kostnader exkl kapital 3402 3402 3402 3498 3396 0 -96
Kapitalkostnader 0 0 0 9 0 0 -9
NETTO: 1428 1428 1428 1628 1604 0 -200
4530 Anpassade gymnasieskolan
Intakter exkl kapital 0 0 0 0 -17 0 0
Kostnader exkl kapital 7 250 7 350 7 250 7 278 8 042 -100 -28
NETTO: 7 250 7 350 7 250 7278 8 024 -100 -28
4700 Komvux som anpassad utbildning pa grundldggande niva
Intakter exkl kapital 0 -100 0 -91 -121 100 91
Kostnader exkl kapital 1372 1372 1372 1380 2286 0 -8
NETTO: 1372 1272 1372 1288 2165 100 84
4720 Gymnasial vuxenutbildning samt pabyggnadsutbildnin
Intakter exkl kapital -2 658 -3 958 -2 658 -3 977 -4 604 1300 1319
Kostnader exkl kapital 6 486 6 786 6 486 6 383 10 011 -300 103
Kapitalkostnader 11 11 11 14 54 0 -3
NETTO: 3839 2839 3839 2420 5461 1000 1419
4740 Komvux som anpassad utbildning pad gymnasial niva
Kostnader exkl kapital 236 236 236 157 527 0 79
NETTO: 236 236 236 157 527 0 79
4760 Svenska for invandrare
Intakter exkl kapital -1525 -1325 -1525 -1721 -1889 -200 196
Kostnader exkl kapital 4622 3722 4622 3 696 6 480 900 926
NETTO: 3 097 2397 3 097 1975 4 592 700 1122
4780 Uppdragsutbildning
Intakter exkl kapital -7 156 -7 156 -7 156 -7 325 -7 222 0 169
Kostnader exkl kapital 6 695 6 395 6 695 6 666 6 269 300 29
NETTO: -461 -761 -461 -659 -954 300 198
4910 Utbildningskontor
Intakter exkl kapital -113 -113 -113 -33 -139 0 -80
Kostnader exkl kapital 6 869 7 469 6 869 7 607 7333 -600 -738
Kapitalkostnader 9 9 9 30 6 0 -21
NETTO: 6 765 7 365 6 765 7 605 7 200 -600 -840
4920 Kompetensutveckling
Kostnader exkl kapital 433 233 433 141 264 200 292
NETTO: 433 233 433 141 264 200 292
9316 Halvgenerellt statsbidrag UBN
Intakter exkl kapital 0 -100 0 -65 -563 100 65
NETTO: 0 -100 0 -65 -563 100 65
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Sammanfattning
Denna rapport innehaller aktuella resultat fran utbildningsnamndens verksamheter ar 2025.

Foljande omraden ar prioriterade i utbildningsnamndens verksamhetsbeskrivning:

En for eleverna okad maluppfyllelse, sarskilt i matematik, svenska och svenska som
andra sprak
Systematiskt kvalitetsarbete fortsatter med:
o Plan for battre och béattre undervisning
o Kvalitetsrapporter till na@mnden
o Kuvalitetsdialoger med namnden
Organisation och arbetet kring elevhalsan inklusive de allméanna raden for arbete med
extra anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram
Budgetprocessen inklusive resursférdelning
Strategisk lokalplanering
Samtlig anpassad skolverksamhet

Inledningsvis i denna rapport redovisas resultaten gallande de mal som kommunfullmaktige
beslutat om och darefter foljer resultaten pa de nyckeltal som utbildningsnamnden beslutat
ska foljas upp arligen.

Pa de darefter kommande sidorna presenteras aktuella resultat enligt vara
verksamhetssystem, dels satta amnesomdomen per arskull och éver tid samt dels aktuella
betygsresultat.

| slutet at rapporten finns analyser och utdrag fran forskolornas och skolornas
kvalitetsrapporter samt en summativ analys per verksamhet.

Resultaten kan sammanfattas i foljande punkter:

Sjunkande laskunnighet i arskurs 2: Andelen elever som nar malen for lasning i
arskurs 2 minskade till 79 % ar 2025, efter att ha legat stabilt runt 90 % under flera ar.
Aterhamtning i matematik: Resultaten for nationella prov i matematik i &rskurs 3 steg
till 64 %, vilket innebar att kommunen lamnat den kritiska "réda" nivan och narmat sig
riksgenomsnittet.

Hog gymnasiebehdrighet: 88,7 % av eleverna i de kommunala grundskolorna nar
behdrighet till yrkesprogram, vilket ar ett resultat som placerar kommunen bland de
25 % basta i riket.

Stabil examensgrad pa gymnasiet: Cirka 75 % av eleverna pa Nordenbergsskolan
nar gymnasieexamen, en positiv utveckling pa yrkesprogrammen men fortsatta
utmaningar pa de hdgskoleférberedande programmen.

Stark kompetens och bemanning i foérskolan: Andelen legitimerade férskollarare ar 50
% (Over riksgenomsnittet pa 43 %), och personaltatheten har forbattrats till 5,2 barn
per anstalld.

Stodet minskar med aldern: Medan 85,5 % av eleverna i arskurs 5 upplever att de far
den hjalp de behdver, sjunker denna siffra markant till 57,5 % i arskurs 8.

Trygghet och konsskillnader: Tryggheten ar mycket hog i arskurs 5 (85,5 %), men i
arskurs 8 finns ett stort gap dar flickor kanner sig betydligt mindre trygga (67 %) &an
pojkar (85 %).
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Utbildningsnadmndens prioriteringar 2025

| processen nar kommunfullmaktige skulle anta nya mal for aren 2025-2027 tog
utbildningsnamnden fram nedan férslag, vilka darmed blev utbildningsnamndens
prioriteringar for perioden. | denna rapport redovisas resultat och analys for dessa omraden.

Likvardig utbildning for alla — utveckla hallbara individer
Alla barn och elever i Olofstroms kommun, oavsett socioekonomiska bakgrund eller
geografisk plats, ska ha tillgang till en hogkvalitativ och likvardig utbildning. Genom anpassat
stod och inkludering ser vi till att varje individ far ratt forutsattningar att lyckas.

e Barniarskurs 2 kan lasa

e Barni arskurs 3 nar malen i matematik

e Grundskoleelever ar behdriga till gymnasiet

e Gymnasieelever nar examen

Stark start i forskolan
En stark grund i forskolan ar avgorande for barnets fortsatta utveckling. Vi satsar pa att
skapa stimulerande och trygga miljoer dar nyfikenhet och lust att lara far vaxa, med fokus pa
barnens ratt till utveckling och larande i samverkan med vardnadshavare.

e Oka andelen legitimerade forskollarare

e Minska antalet barn per personal

Halsa och vélbefinnande for framtidens individer
Skolan ska inte bara utbilda, utan &ven stétta elevernas fysiska och psykiska hélsa. Vi har
som mal att skapa en skola dar valmaende star i centrum och eleverna utvecklar
halsosamma vanor som haller 6ver tid.
e Kompensatoriska insatser (KF mal: Elever far hjalp att klara skolarbetet)
e Fa kontakt med elevhalsan (KF mal: Elever har latt att f4 kontakt med elevhalsan)
e Vuxna som bryr sig

Uppféljning utbildningsnamndens prioriteringar 2025

Pa de foljande sidorna i detta dokument redovisas och kommenteras resultaten kopplade till
dessa omraden. Resultaten ar hamtade fran RKA Radet for framjande av kommunala
analyser via www.kolada.se om inget annat anges.

Forklaring fargkodning:

Gul: Bland de 50% kommuner i mitten jamforelsevis

Vit: ingen nationell jAmfdrelse finns alt. jaAmfdrelse ej gjord
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Barn i arskurs 2 kan lasa
Laskunnighet ak 2 [RlAlE 0 0 a 0 0 e 0 0 a 014 024 (& 0 0 ) 016
Arskurs 2 (B1, B2) 91% 87% 89% 88% 92% 79%
Arskurs 3 (NP) 92% 87% 70% 67% 89%

Arskurs 2 (B1, B2) och Arskurs 3 (NP)

Arskurs 2 (B1, B2) Arskurs 3 (NP)
100%

N% 9% rmern  89% 88% 75 ao

75% 79%
70% 67%

50%

25%

0%
2020 (arskull 2021 (arskull 2022 (arskull 2023 (arskull 2024 (arskull 2025 (arskull
2011) 2012) 2013) 2014) 2015) 2016)

Laskunnighet ak 2

Kalla: InfoMentor

Kommentar:

Laskunnigheten i arskurs 2 méts enligt Skolverkets definition i det nationella
beddmningsstddet, det vill sdga enligt nedan punkter:

o Eleven ar fortfarande beroende av ljudningsstrategin, men lasningen bdorjar
automatiseras alltmer med hjalp av ortografisk helordslasning. (B1)
e Eleven laser enkla meningar med flyt. (B2)

Resultaten foljs sedan upp nar eleverna gar i arskurs 3, har ar det delprov B och C
(laskunnighet berattande text respektive faktatext) som ar grunden for resultaten.

Efter en period av stabil maluppfyllelse (87—-92 % mellan 2020 och 2024), sjunker resultatet
for 2025 till 79 %. Detta innebar att var femte elev (21 %) inte nar grundlaggande lasniva vid
slutet av arskurs 2. Historiska data i diagrammet visar att resultaten pa de nationella proven i
arskurs 3 ofta korrelerar med, men ligger lagre an, laskunnigheten i arskurs 2. Ett resultat pa
79 % i arskurs 2 ar darfor en stark varningssignal om risk for mycket 1ag maluppfyllelse i
arskurs 3 nasta lasar.

En slutsats ar att denna negativa avvikelse kraver riktade insatser i de berérda arskurserna
for att vanda trenden och sékerstélla elevernas fortsatta kunskapsutveckling.
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Barn i arskurs 3 nar malen i matematik
Nyckeltal Omrade Kén 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella Olofstrém Totalt o = n : : a2 & n e
proven fér mnesprovet | matematik, Jal P an o n . . o n =
kommunala skelor, andel (%)

Olofstréms kommuns placering jamfort med 6vriga kommuner (kommunala skolor).

100
20
20

70 Riket: 66

60

Olofstrém: 64

Trend over tid samt jAmforelse med alla kommuner (kommunala skolor).

85

2010 20m 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2018 2022 2023 2024 2025

@ Alla kommuner (ovégt medel) [l Olofstrém @ Riket

Kalla: www.kolada.se nyckeltal-ID: N15454

Kommentar:

Efter en period med bottennoteringar pa 50 % (2023) och 48 % (2024), har resultatet for
2025 stigit kraftigt till 64 %. Detta innebar ett trendbrott dar kommunen lamnat den réda
zonens lagsta 25 % och nu befinner sig i det gula faltet bland rikets mellersta 50 %.

Med ett resultat pa 64 % ligger Olofstrom nu endast tva procentenheter under
riksgenomsnittet pa 66 %. Trots den positiva vandningen &r nivan fortfarande betydligt lagre
an toppnoteringen 2019, da 82 % av eleverna nadde malen.

Resultaten har starkts for bade flickor och pojkar jamfort med 2024 men en skillnad kan
observeras dar pojkar presterar hdgre (68 %) an flickor (61 %). Noterbart ar att pojkar har
gjort en mer omfattande resultatforbattring pa 16 procentenheter fran foregaende ars 52 %.

Resultaten indikerar att de insatser som genomforts for att starka matematiken har gett effekt
och stabiliserat nivan nara riksgenomsnittet. Utmaningen framat ligger i att utjamna
skillnaderna mellan kdnen och att systematiskt arbeta for att ater na de hogre historiska
nivaerna runt 80 %. Fortsatta och riktade insatser behtvs i matematikundervisningen for att
vanda trenden och sékerstalla elevernas fortsatta kunskapsutveckling.
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Grundskoleelever ar behdriga till gymnasiet

Hemkommun

Nyckeltal Omrade Kon 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Elever i 8k 9 som &r behiriga till yrkesprogram, Olofstrém Totalt 882 846 847 849 818 88.2 83.7 mm
hemkommun, andel (%) Kvinnor  89.2 873 867 887 862 886 852 86.2
Mén 873 817 @8 813 VM 578 824 828

Olofstréms kommuns placering jamfért med 6vriga kommuner (hemkommun).
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Olofstrém: 86.3

Trend over tid samt jAmforelse med alla kommuner (hemkommun).

1008 1000 2000 2001 002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2010 2020 2021 2022 2022 2024 2025
@ Alla kommuner (ovégt medel) [l Olofstrém @ Riket

Trend over tid samt jamférelse med jamfoérbara kommuner (hemkommun).

1002 1909 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 201 2012 2012 2014 2015 2016 2017 2012 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ Olofstrém W Pendlingskemmun néra mindre t&tort (ovégt medel) @ Riket

Kéalla: www.kolada.se nyckeltal-ID: N15428

Kommunala skolor

Nyckeltal Omrade Kén 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Elever i &k 9 som &r behariga till Olofstrom Totalt 888 876 85.6 85.1 80.1 88.4 853 8.7
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Kvinnor mm 6.7 8.2 843 6.6 846

Olofstroms kommun | Utbildningsforvaltningen | Kvalitetsrapport 2025 | Datum: 2026-01-30

27


http://www.kolada.se/

T OLOFSTROMS
eJo¢ KOMMUN

8 (60)

Olofstréms kommuns placering jamfort med 6vriga kommuner (kommunala skolor).

100

o0
Riket: 82.5
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Olofstrom: 88.7 Data saknas for 10 omraden.

Trend over tid samt jamférelse med alla kommuner (kommunala skolor).

1008 1000 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2024 2025
@ Alla kommuner (ovigt medel) [l Olofstrom @ Riket

Trend over tid samt jAmforelse med jAmforbara kommuner (kommunala skolor).

1008 1909 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2024 2025
@ Olofstrom W Pendlingskommun néra mindre tétort (ovigt medel) @ Riket

Kélla: www.kolada.se nyckeltal-ID: N15436

Kommentar:

Resultaten for 2025 visar att Olofstrom presterar starkt i ett nationellt perspektiv, bade
géallande hemkommun (86,3 %) och kommunala skolan (88,7 %). | bada kategorierna
placerar sig kommunen i det grona faltet (bland de 25 % béasta i riket).

Diagrammen visar att Olofstrom historiskt har pendlat kraftigt men under de senaste tva aren
etablerat sig pa en stabil niva 6ver riksgenomsnittet.

Trots de goda totalresultaten finns en diskrepans mellan pojkar och flickor: Flickorna har en
mycket hog maluppfyllelse med 90,5 % behorighet i de kommunala skolorna, pojkarnas
resultat ar nagot lagre pa 86,7 %. Analysen visar att Olofstréms kommunala skolor ar mycket
framgangsrika i att eleverna blir behoriga till gymnasiet. Att de kommunala skolornas resultat
(88,7 %) ar hogre an resultatet for hemkommunen (86,3 %) tyder pa att undervisningen i den
egna regin ar effektiv jAmfort med om eleverna valjer skolor utanfér kommunen.

En utmaning framat ar att minska det konsspecifika gapet, da pojkarnas behorighet annu inte
nar upp till flickornas niva. Detta bor ses i ljuset av de utmaningar som namns i rapporten
gallande behovet av stodatgarder i matematik och lasforstaelse.
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Gymnasieelever nar examen

Hemkommun
Nyckeltal Omrade Kon 2016 2017 201 2019 2020 201 2022 2023 2024 2025
Gymnasieelever med examen eller studiebevis Olofstrom  Totalt EER] 80.2 80.3 739 76.6 776 76.2 76.9

inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Kinnor

820
80.3 82.5 80.0

75.0 701 74.0 753

ovriga kommuner (hemkommun).

81.7 1.4

Mén 833 783 79.5

Olofstréms kommuns placering jamfort me

100

o0
Riket: 81.3
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Olofstrém: 82.0

Trend over tid samt jamférelse med alla kommuner (hemkommun).

88
6
84
82

80

73'_- ------ S

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

@ Alla kommuner (ovégt medel) [l Olofswrém @ Riket

Trend over tid samt jAmforelse med jAmforbara kommuner (hemkommun).

2015 2018 2017 2018 2018 2020 2021 2022

2023 2024
@ Olofstrém W Pendlingskemmun néra mindre t&tort (ovégt medel) @ Riket

Kéalla: www.kolada.se nyckeltal-ID: N17457

Kommunala skolor

Nyckeltal Omrade Kon 2016 2017 2038 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gymnasieelever med examen eller studiebevis Olofstrém Totalt m 7l it L Tk ey S
inom 4 &r, kemmunala skolor, andel (%) Kvinnor 759 75.4 211 013 875 70
Man 788 83.2 . 7711 729 783 7T 796 m
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Olofstréms kommuns placering jamfort med 6vriga kommuner (kommunala skolor).
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Clofstrom: 81.4 Data saknas fér 81 omraden

Trend over tid samt jamforelse med alla kommuner (kommunala skolor).

86

86
2015 2018 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ Alla kommuner (ovégt medel) [l Olofstrém @ Riket

Trend over tid samt jAmforelse med jdAmforbara kommuner (kommunala skolor).

60

2015 2018 2017 2018 2010 2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ Olofstrom M Pendlingskommun néra mindre tatort (ovagt medel) @ Riket

Kalla: www.kolada.se nyckeltal-ID: N17459

Kommentar:

Andelen elever med Olofstrom som hemkommun och som nar examen ar 82,0 %, vilket
placerar kommunen i det gula faltet .Resultatet ligger i linje med riksgenomsnittet pa 81,3 %.
For elever som studerar vid kommunens egna gymnasieskolor ar resultatet 81,4 %. Aven har
befinner sig kommunen i det gula féltet, strax 6ver riksgenomsnittet for kommunala skolor
som ar 80,4 %.

Analysen av konsuppdelad statistik visar pa en komplex bild for 2025, enligt resultaten utifran
hemkommun finns ett betydande gap till mannens nackdel. Kvinnor nar 89,4 % (gront
falt/topp 25 % i riket), medan man endast nar 75,3 % (r6tt falt/lagsta 25 % i riket).

| kommunens egna gymnasieskola ser vi ett omvant monster. Har nar mannen en hogre
examensgrad pa 84,5 % (gront falt), medan kvinnorna ligger lagre pa 77,0 % (gult falt).
Tidigare ar har det varit annorlunda och det &r svart att dra slutsatser utifran detta, forutom
att varje arskull ar unik. Detta kan &ven vara sa att Nordenbergsskolans stédmodeller och
programstrukturer tilltalar och gynnar manliga elever sarskilt val.

En viktig fraga att fortsatt folja och utveckla ar att Olofstroms manliga elever i lagre grad nar
examen, i jAmforelse med de kvinnliga eleverna.
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Andelen legitimerade forskollarare

Nyckeltal omrade 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Heltidstjénster | farskolan med forskolldrarexamen, Olofstrom 52 46 47 43 43 45 46 54 50

kommunal regi, andel (%)

Olofstréms kommuns placering jamfért med 6vriga kommuner (kommunal regi).

Riket: 43

Olofstrém: 50

Trend over tid samt jamforelse med alla kommuner (kommunal regi).

2014 2015 2018 2017 2018 2010 2020 2021 2022 2022 2024
@ Alla kommuner (ovégt medel) [l Olofstrim @ Riket

Kalla: www.kolada.se nyckeltal-ID: N11043

Kommentar:

Olofstroms kommun uppvisar en legitimerationsgrad pa 50 % for heltidstjanster i kommunal
regi ar 2024. Detta ar betydligt hogre an riksgenomsnittet, som ligger pa 43 %.

Efter en period av lagre nivaer under 2019-2020 har kommunen haft en positiv utveckling.
Toppen naddes ar 2023 med 54 %, medan resultatet for 2024 visar en tillbakagang till 50 %.
Trots denna minskning pa 4 procentenheter ligger kommunen stabilt Gver de historiska
nivaerna fran 2017-2022.

| jamforelse med landets samtliga kommuner placerar sig Olofstrém i det gula féltet, vilket
innebéar att man tillhor de mellersta 50 %. Det ar dock notabelt att kommunen ligger i den
ovre delen av detta segment, nara gransen till de 25 % mest framgangsrika kommunerna.

Kommunen har goda férutsattningar att na malet om en “stark start i férskolan” tack vare en
personalsammanséttning med hogre formell kompetens an riket i stort. Den svaga
nedgangen det senaste aret bér dock bevakas for att sakerstélla att kompetensfoérsérjningen
forblir stabil och inte fortsatter nedat mot riksgenomsnittet.
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Antalet barn per personal i forskolan

Nyckeltal Omrade 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal Olofstrém 50 50 49 5.1 51 5.3 52
regi, antal

Olofstroms kommuns placering jamfort med 6vriga kommuner (kommunal regi).

8
Riket: 5.2

Olofstrom: 5.2

Trend over tid samt jamférelse med alla kommuner (kommunal regi).
8.1
59
58

20023 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

@ Alla kommuner (ovigt medel) [l Olofstrém @ Riket

Kéalla: www.kolada.se nyckeltal-ID: N11010

Kommentar:

Efter en negativ toppnotering ar 2023, da antalet barn per arsarbetare steg till 5,9 (rod
markering, samsta 25 % i riket), har siffran sjunkit till 5,2 for ar 2024.

Olofstrom ligger nu exakt pa riksgenomsnittet, som ocksa ar 5,2. Detta innebar att
kommunen har forflyttat sig fran det roda till det gula faltet (mellersta 50 % i riket).

Trenddiagrammet visar pa betydande svangningar over tid. Fran att ha legat pa en gynnsam
niva kring 5,0 eller lagre under 2016—-2018, har personaltatheten férsamrats i omgangar
(2019 och 2023). Den nuvarande forbattringen aterfor verksamheten till en mer stabil
historisk niva.

Att minska antalet barn per personal &r ett uttalat mal under prioriteringen "Stark start i
férskolan”. Resultatet foér 2024 visar att forvaltningens arbete for att starka bemanningen gett
tydlig effekt.

Kommunen har framgangsrikt brutit en negativ trend och natt ett normallage i relation till
riket. Med tanke pa de utmaningar som finns for férskolorna gallande personalfranvaro och
behovet av mindre barngrupper for att mojliggora individanpassad undervisning, ar det av
yttersta vikt att denna personaltathet bibehalls eller starks ytterligare for att na det grona
segmentet.
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Elever far hjalp att klara skolarbetet (KF-mal)

Nyckeltal Omrade Kon 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Elever i 3k 5: Tycker du att du far den hjalp Olofstrém Totalt 78.5 78.5
du behgver fran skolan fér att klara K T e
skolarbetet? Andel som svarat "Helt och vinner : )
hallet” eller "Till stor del”, (%) MR 80.0 800
Elever i &k 8: Tycker du att du far den hjdlp Olofstrém Totalt T =
du behgver fran skolan fér att klara
Kvinnor 58.0

skolarbetet? Andel som svarat "Helt och
héllet" eller "Till stor del", (%) Mzn 0 66.0
5

Olofstrom Totalt 67.5

Gymnasieelever i &r 2: Tycker du att du far
den hjslp du behdver fran skolan for att
klara skolarbetet? Andel som har svarat
"Helt och hallet” eller “Till stor del”, (%)

Kvinnor

K -
K
= -

Mén

58.0
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Dlofstrom: 85.5 Riket: Data saknas ~ Data saknas fér 12 omraden.

Ak 8

100
Olofstrém: 57.5 Riket: Data saknas ~ Data saknas fér 21 omraden.

Gy 2

Olofstrém: 67.5 Riket: Data saknas ~ Data saknas for 94 omraden.

e

o

o
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202z 2022 2024 2028
@ Alls kemmuner (ovégt medel) M Olofstrom

2022 2023 2024 2025

@ Alla kommuner (oviigt medel) [l Olofswdm

Kalla: www.kolada.se nyckeltal-ID: N15623, N15653, N17683

Kommentar:

Detta omrade &r ett av kommunfullmaktiges mal, malet 2025 &r att 70 % ska svarat positivt.
Resultaten visar en betydande diskrepans mellan de olika skolstadierna. For arskurs 5
uppnas malet tack vare ett mycket starkt resultat pa 85,5 %, resultatet ligger val éver
riksgenomsnittet. Vad det galler arskurs 8 ar resultatet markant lagre pa 57,5 %, tydligt under
riksgenomsnittet pa cirka 62 %. For gymnasiet arskurs 2 ser vi ett resultat pa 67,5 %.Trots
okningen ligger resultatet fortfarande under riksgenomsnittet som befinner sig pa cirka 71 %.

En genomgang av statistiken visar pa en genomgaende skillnad mellan kénen:

Pojkar/man upplever i hogre grad att de far hjalp jamfort med flickor/kvinnor i samtliga
arskurser. Sarskilt noterbart ar gapet i arskurs 8, dar endast 51,0 % av flickorna upplever att
de far tillracklig hjalp, jamfort med 66,0 % av pojkarna. Kommunen lyckas val med de
kompensatoriska insatserna i de lagre aldrarna och en stor utmaning ar att bibehalla denna
upplevelse av stod nar kraven Okar i hogstadiet och gymnasiet. Det faktum att flickor i
arskurs 8 upplever betydligt lagre stod an pojkar ar en fraga som behover analyseras vidare.
Om det beror pa skillnader i faktiska insatser eller om det speglar en hogre grad av olika
individuella mal och férvantningar eller andra parametrar eller perspektiv.
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Elever har latt att fa kontakt med elevhalsan (KF-mal)

Nyckeltal Omrade Kén 2021 2022 2023 2024 2025
Elever i &k 5: Hur latt eller svart &r det att f4 hjglp av elevhalsan till exempel Olofstrdm Totalt e m
skolskaterskan? Andel som svarat "Mycket |5tt" eller "Ganska Iatt", (%) Kvinner
Mén
Elever i 3k 8: Hur I5tt eller svart &r det att f3 hjalp av elevhalsan till exempel Olofstrom Totalt
skolskoterskan? Andel som svarat "Mycket |5tt" eller “Ganska Iatt", (%) Kvinnor
Mén
Gymnasieelever i ar 2 Hur |&tt eller svart &r det att fa hjalp av elevhilsan till exempel Olofstrém Totalt
skolskoterskan? Andel som har svarat "Mycket |att” eller "Ganska latt”, andel (%) Kvinnor
Mén 66.0 66.0
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Olofstrom: 64.1 Riket: Data saknas ~ Data saknas for 31 omraden.
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Olofstrom: 55.9 Riket: Data saknas ~ Data saknas for 38 omraden.
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Olofstrom: 61.4 Riket: Data saknas  Data saknas for 105 omraden.
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Kalla: www.kolada.se nyckeltal-ID: N15608, N15638, N 17668

Kommentar:

Detta omrade ar ett av kommunfullmaktiges mal, malet 2025 &ar att 65 % ska svarat positivt.
Samtliga redovisade arskurser befinner sig for 2025 i det gula faltet, dock med olika lagen for
de olika arskurserna. Det &r en positiv utveckling i arskurs 5, resultatet ar att 64,1 % upplever
att det ar latt att fa kontakt. Daremot ar det sjunkande resultat for bade arskurs 8 och
gymnasiet. Arskurs 8 har ett resultat pa 55,9 % och gymnasiets resultat ar 61,4 %.
Genomgaende i alla arskurser ar att flickor/kvinnor upplever det som svarare att fa kontakt
med elevhalsan an pojkar/man. | arskurs 5 ar skillnaden stérst men trenden ar densamma for
arskurs 8. Det ar dessutom en hog andel elever i alla arskurserna som valt svarsalternativet
"Vet ej”. Orsaken till detta val kan sa klart bero pa olika saker, exempelvis att man inte vet for
att man inte forsokt fa kontakt. Det gor i sa fall att resultatet inte ar helt tilliforlitiga och det
vore intressant att ta bort det svarsalternativet i analysen.

Fortsatt analys behovs for att utreda om resultaten beror pa en faktisk resursbrist, skillnader i
sbkbeteende eller om det finns trosklar i kontaktvdgarna som specifikt drabbar flickor och
elever i hogre arskurser. Det faktum att manga elever angett svarsalternativet "Vet ej” har sa
klart paverkat resultaten, om vi skulle bortse fran "Vet ej’-svaren blir resultatet ett annat.
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KOMMUN

Vuxna som bryr sig

Nyckeltal

Elever i ak 5: Kanner du att det finns nagon vuxen i skolan som bryr sig om hur du mar?
Andel som svarat "Helt och hallet” eller "Till stor del”, (%)

Elever i &k 8: Kanner du att det finns nagon vuxen i skolan som bryr sig om hur du mar?
Andel som svarat "Helt och hallet” eller "Till stor del”, (%)

Gymnasieelever i ar 2: Kanner du att det finns nagon vuxen i skolan som bryr sig om hur
du méar? Andel som har svarat "Helt och héllet” eller "Till stor del”, (%)
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Olofstrém: 66.6

17 (60)

Omrade Kon 2021 2022 2023 2024 2025
Olofstrom Totalt 748 748 731 731
Kvinnor

Man

Olofstrom Totalt
Kvinnor

Man

Olofstrém Totalt
Kvinnor

Mén

Riket: Data saknas

Data saknas for 12 omraden.

Riket: Data saknas

Data saknas for 9 omraden.

Riket: Data saknas

Data saknas fér 93 omraden.
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Kommentar:

Samtliga redovisade stadier befinner sig i det gula faltet, vilket placerar kommunen bland de
mellersta 50 % i riket. Trots detta varierar resultaten och trenderna kraftigt mellan aren.

Det ar hdgst resultat for arskurs 5 da 73,1 % av eleverna upplever att det finns vuxna som
bryr sig. Resultatet ligger dock under riksgenomsnittet for arskursen. For arskurs 8 har
resultatet stigit markant till 51,2 % jamfért med férra métningens 37,9 %. Trots denna
forbattring ar det fortfarande bara hélften av eleverna som upplever detta stod, och nivan
ligger langt under rikets genomsnitt pa cirka 59 %. | resultatet for gymnasiets ar 2 ses en
stabil 6kning fran 57,2 % till 66,6 % under perioden. Kommunen har har narmat sig
riksgenomsnittet betydligt.

Den tydligaste iakttagelsen &r den starka positiva trenden i arskurs 8 och pa gymnasiet,
vilket tyder pa att satsningar pa relationellt ledarskap och trygghetsteam har gett resultat.
Den storsta utmaningen ar att pojkar/man pa gymnasiet och elever i arskurs 8 fortfarande
upplever en betydligt lagre grad av omsorg fran vuxna an genomsnittet i riket. Att arskurs 5
tappar mot riksgenomsnittet &r ocksa en signal som kraver uppmarksamhet i det
férebyggande arbetet for att sdkerstélla att den positiva upplevelsen av inte minskar i de
tidiga aren.
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Trygghet i skolan

Nyckeltal

Elever i 3k 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet” eller "Till
stor del’, (%)

Elever i 3k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet” eller "Till
stor del”, (%)

Gymnasieelever i &r 2: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som har svarat "Helt och
héllet” eller "Till stor del”, (%)
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19 (60)

Omrade Kon 2021 2022 2023 2024 2025
Olofstrom Totalt 82.0 82.0 m 85.5
Kvinnor 80.0 80.0 81.0 81.0

Man 88.0 88.0 mm
Olofstrém Totalt 759 75.9 748 748
Kvinnar 740 740 67.0 67.0
Man 87.0 87.0 85.0 a5.0
Olofstrom Totalt 85.6 85.6
Kvinnor 82.0 82.0
Man 89.0 89.0

Riket: Data saknas

Data saknas fér 15 omraden,

Riket: Data saknas

Data saknas for 4 omraden.

Riket: Data saknas

Data saknas for 101 omraden.
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Kalla: www.kolada.se nyckeltal-ID: N15613, N15643, N 17673

Kommentar:

Resultaten visar pa en differentierad bild beroende pa skolstadium:

Arskurs 5 har ett mycket starkt resultat p& 85,5 %, vilket placerar kommunen i det gréna
faltet (bland de 25 % béasta i riket). Trenddiagrammet visar att kommunen sedan 2024 ligger
klart éver riksgenomsnittet. Resultaten fér Arskurs 8 visar att upplevd trygghet ligger pa 74,8
%, vilket placerar kommunen i det gula féaltet. Olofstrém ligger har konsekvent under
riksgenomsnittet. Gymnasiets resultat ar pa en stabil niva, 85,6 % innebéar en placering i det
gula faltet. Trots en hog siffra har kommunen tappat sin tidigare position over rikets snitt.

Den mest stringenta iakttagelsen i materialet &r det genomgaende och stora skillnaden
mellan pojkars och flickors upplevda trygghet. Pojkarna rapporterar en mycket hég trygghet i
alla stadier: 93,0 % i arskurs 5, 85,0 % i arskurs 8 och 89,0 % pa gymnasiet. Flickorna
rapporterar betydligt lagre trygghet: 81,0 % i arskurs 5 och sa lagt som 67,0 % i arskurs 8.
Analysen visar att Olofstrom lyckas mycket val med att skapa trygga miljoer i de lagre
aldrarna. Den kritiska utmaningen ar den bristande tryggheten for flickor, sarskilt i arskurs 8.
Att nastan var tredje flicka i arskurs 8 inte kanner sig trygg ar ett resultat som kraver
atgarder. Detta bor kopplas till de planerade forbattringsatgarderna kring trygghetsteam och
aktiva raster for att sakerstélla att dessa specifikt adresserar flickors situation.
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Ovriga aktuella resultat 2025

Enligt Olofstroms kommuns modell fér kvalitetsarbete ska alla elevers kunskapsniva
bedomas i alla undervisade amnen i alla arskurser, detta genom att lararna satter sa kallade
amnesomdomen minst en gang varje termin. Nedan finns tabeller 6ver den totala bilder Gver
amnesbedomningarna for grundskolan samt hur det ser ut 6ver tid for respektive arskurs.

Amnesomddmen

Amnesomdome - Oversikt

Kommun: Clofstrdom

Lésar 2025-2026

Arskurs: Grupp (9 av 10)

Termin: VT2025

Stadie: Grupp (7-9, 1-3, 1-6, 4-6, 1-9)
Amneskategori: Obligatoriskt

o o Arittehn'.' av Nir en godtagbar Mar mer 3n en

Amne Antal beddmningar stadinsatser for att na kunskapsniva godtag I:.ua:r
podtagbara kunskaper kunskapsniva

Matematik 1168 230 554 iTe
Svenska 855 133 407 315
Svenska som andrasprik M7 127 148 41
Idrott och halsa B34 102 543 201
Hiclogi £54 100 241 213
Modema sprak (sprakval) 280 100 100 20
Hild B3z ar 552 283
Histaria 558 B5 184 282
Engelska 815 B4 354 irz
Fami 501 T 228 195
Fysik 504 T2 260 172
Geografi 522 B7Y 222 233
Samhaillz=kunskap 422 83 188 171
Religionskunskap 401 50 175 168
Teknik g03 55 4G9 284
Maturonienterande amnen 607 54 501 52
Samhallsorienterande Smnen 603 54 402 g2
Musik 824 432 502 282
Sigjd 687 av 272 378
Hem- och konsumentkunskap 175 21 20 134
Total 12 574 1660 B 518 4 386

Kéalla: InfoMentor

Kommentar:

Analysen visar pa vissa pa tydliga behov av riktade insatser i specifika amnen. Svenska som
andrasprak ar det mest kritiska omradet dar 40 % av bedémningarna indikerar behov av stod
for att nd godtagbara kunskaper. Matematik har det hogsta absoluta antalet elever i behov av
stod, vilket motsvarar nastan 20 % av alla bedémningar i amnet. Aven inom Moderna sprak
I/sprakval ar behovet av stod hogt. Inom amnena slojd och engelska ar det en hog andel
elever som nar mer an godtagbara kunskaper. Detsamma galler amnena matematik och
svenska, vilket visar pa en spridning i elevernas kunskapsniva i dessa amnen.

Resultaten tydliggor att det kompensatoriska uppdraget ar sarskilt angelaget inom svenska
som andrasprak och matematik. Resurser behover styras till utvecklingsinsatsermot de
amnen dar glappet till maluppfyllelse ar som storst.
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** KOMMUN
Amnesomddmen per arskull dver tid, alla &mnen
OIOfStramS kommun Progression per arskull ver tid, alla 3mnen

Andelen och bla amnen per elev och termin Uppdaterad: 2025.06.18
Progression och lage fér varje arskull lasaret 2024/25

Andel gréna dmnen (%) = alla &mnen dir eleverna bedémts na godtagbara kunskaper. Gria rutor &r motsvarande bedémning fran betygsittningen.
Alla Arskurs 1 |Arskurs 2 |Arskurs 3 |Arskurs 4 |Arskurs 5 |Arskurs 6 |Arskurs 7 |Arskurs 8 |Arskurs 9
91 89 92 |91 |37| |91
92 92 93| |90 90| |87
86| |87 86| |85
91 93

Killa: Lirplattformen v 44, 51, 13, 23

Andel bld dmnen (%) = alla &mnen dir eleverna natt mer &n godtagbara kunskaper. Graa rutor &r motsvarande beddmning fran betygséttningen.

Alla Arskurs 1 |Arskurs 2 |Arskurs 3 |Arskurs 4 |Arskurs 5 | Arskurs 6 |Arskurs 7 |Arskurs 8 |Arskurs 9
60| |57 (60| |61 |62| |66
65| (70 |69| [65] (65| |64
51 54 53| |b2
53| |65

Killa: Ldrplattformen v 44, 51, 13, 23
Kélla: InfoMentor

Kommentar:
Tabellerna ovan visar pa hur utvecklingen av elevernas totala amnesomdomen utvecklats
over tid, for respektive arskull.

Den gréna matrisen (andel amnen med godtagbara kunskaper) visar att de yngre arskullarna
har en mycket hog maluppfyllelse i de lagre arskurserna.

Skolan lyckas val med att lagga en bred grund fér de allra flesta eleverna under de forsta
skolaren. Resultaten visar sedan pa en utmanande 6vergang till mellanstadiet och nar vi
foljer arskullarna uppat i aldrarna. Detta bekraftar tidigare analyser i rapporten om att de
Okade kraven i hogre arskurser, sarskilt i analytiska moment, utgor en tréskel for en del av
elevgruppen.

Den bla matrisen (andel amnen med mer &n godtagbara kunskaper) visar en intressant och
positiv utveckling: | de tidiga arskurserna ar andelen omdémen pa den hogsta nivan mycket
lag och det sker en markant ¢kning ju aldre eleverna blir.

En viktig kvalitetsaspekt ar att siffrorna i de gra rutorna (faktiska betyg vid terminsslut) nar de
ligger nara de I6pande amnesomdomena tyder det pa en god samstammighet mellan
omddmen och betyg.

Analysen visar att vi har en stabil verksamhet dar den absoluta majoriteten nar malen i
lagstadiet, men dar vi ser ett 6kat behov av kompensatoriska insatser i samband med
overgangar, framst till hogstadiet, for att forhindra att elever tappar sin godtagbara niva.
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Betygsresultat

Betygsstatistik Arskurs 6 vt2025 - Pojkar &k 6

Andel elever behdriga till gymnasieskolans program i %

Lasar 2024-2025
Arskurs: B
Kén: Pojkar

Termin: Wt &r6

. Andel behdriga EHS i % . Andel behériga ES i % . Andel behériga NT i % Andel behdriga Yrkesprogram i %
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Skola

Betygsstatistik Arskurs 6 vt2025 - Flickor &k 6

Andel elever behdriga till gymnasieskolans program i %
Lgsar, 2024-2025
Arskurs: 6
Kin: Flickor
Termin: Wt ar6

. Anclel behériga EHS i % . Andel behdriga ES i % . Andel behériga NT i % Andel behdriga Yrkesprogram i %
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Betygsstatistik Arskurs 6 vt2025 — samtliga elever

Andel elever behdriga till gymnasieskolans program i %
Lgsar, 2024-2025
Arskurs: 6
Termin: Wt ar6

. Andel behdriga EHS i % . Andel behdriga ES i % . Andel behériga NT i % Andel behériga Yrkesprogram i %
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Kalla: InfoMentor

Skola

Kommentar:

For att vara behorig till ett yrkesprogram pa gymnasiet kravs godkanda betyg i
engelska, matematik och svenska/svenska som andrasprak samt ytterligare
godkanda betyg i minst 5 @&mnen.

Resultaten for andelen elever som &r behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram varierar
kraftigt mellan skolorna. Det &r hég maluppfyllelse for Jamshogs skola (88,9 %) och
Kyrkhults skola (86,2 %), dessa skolor uppvisar de starkaste resultaten fér arskursen som
helhet. Brannaregardsskolan (66,7 %) och Vilboksskolan (72,7 %) ligger pa en lagre niva i
maluppfyllelsen. Denna diskrepans indikerar utmaningar med likvardigheten mellan
enheterna, dar eleverna pa vissa skolor har en betydligt lagre prognos for
gymnasiebehorighet redan i arskurs 6.

En genomgang av statistiken visar att flickor generellt presterar battre @an pojkar pa de flesta
enheter. Vid Jamshdogs skola nar 92,3 % av flickorna behorighet, jamfort med 85,7 % av
pojkarna. Vid Kyrkhults skola &r skillnaden annu stérre, dar 91,7 % av flickorna ar behdriga
mot 82,4 % av pojkarna. Brannaregardsskolan foljer samma ménster med 71,0 % for flickor
och 61,5 % for pojkar. Vilboksskolan &r det enda undantaget dar pojkar (71,4 %) presterar i
niva med flickorna.

De lagre resultaten pa skolor som Brannaregarden och Vilboken bor ses i ljuset av
socioekonomiska och sprakliga barriarer samt anpassningar som namns i respektive skolas
rapporten. For att stodja Brannaregardsskolan och Vilboksskolan i arbetet att hoja
maluppfyllelsen gors riktade insatser i form riktad personalférstarkning inom svenska som
andrasprak pa Brannaregardsskolan och lasa-skriva-rakna pa Vilboksskolan fran och med
2026.
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Betygsstatistik Arskurs 9 vt2025 — Pojkar k 9

Andel elever behdriga till gymnasieskolans program i %
Lgsar 2024-2025
Arskurs: 9
Kén: Pojkar
Termin: Wt ar9
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Betygsstatistik Arskurs 9 vi2025 — Flickor 8k 9

Andel elever behdriga till gymnasieskolans program i %

Lasar 2024-2025
Arskurs: 9
Kén: Flickor

Termin: Wt &r 93
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Betygsstatistik Arskurs 9 vt2025 — samtliga elever

Andel elever behdriga till gymnasieskolans program i %
Lasar 2024-2025
Arskurs: 9
Termin: Wt &r 9
. Andel hehériga EHS | % . Andel behdriga ES i % . Andel behdriga MNT i % Andel hehériga Yrkesprogram i %
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Kalla: InfoMentor

Kommentar:
Den totala andelen elever som ar behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram ar 88,7 %,
vilket &r ett starkt resultat for arskullen som helhet.

Det mest kritiska omradet gallande behdorighet ar till Naturvetenskapliga och Tekniska
program (NT), dar endast 74,2 % av samtliga elever nar behorighet. Detta korrelerar med de
tidigare identifierade utmaningarna i matematik och analytisk formaga inom grundskolan.
Behorigheten till Ekonomi-, Humanistiska- och Samhallsvetenskapliga program ligger pa
81,1 %.

Analysen av den kénsuppdelade statistiken visar pa skillnader till pojkarnas nackdel.
Flickorna uppvisar en mycket hog maluppfyllelse med 90,5 % behorighet till yrkesprogram
och 82,1 % till NT-program.

Jamforelsevis ar endast 65,3 % av pojkarna ar behoriga till NT-programmen, vilket &r en
dramatisk skillnad p& nastan 17 procentenheter jamfort med flickorna.

Aven inom EHS-behorighet ligger pojkarna behdrighet lagre.

Statistiken visar att Hodgavangsskolan lyckas val med att féra en stor majoritet av eleverna till
yrkesbehorighet, men att det finns en utmaning gallande pojkarnas behdrighet till teoretiska
program, sarskilt inom natur och teknik. En férdjupad analys av hur undervisningen i
matematik och NO-amnen kan utvecklas och anpassas for att 6ka pojkarnas motivation och
maluppfyllelse vore intressant. Det skulle i sa fall vara i linje med de planerade
forbattringsomradena for jamstalldhet i undervisningen.
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Betygsresultat Nordenbergsskolan vi2025

Maluppfyllelse 2024/25 - Nbg 1 +2  Maluppfyllelse 2024/25 - yrke ~ Maluppfyllelse 2024/25 - hégskoleférberedande

@ Examen @ Studiebevis Gymnasieintyg @ Examen @ Studiebevis Gymnasieintyg @® Examen @ Studiebevis

7,3%

Kéalla: Skolans statistik

Kommentar:
For att f& en gymnasieexamen fran ett Yrkesprogram maste eleven ha:
e Minst 2250 godkanda gymnasiepoang, fran en utbildning som omfattar 2500
gymnasiepoang.
Godkanda betyg i kurserna Svenska 1 eller Svenska som andrasprak 1.
Godkant betyg i Engelska 5.
Godkant betyg i Matematik 1.
Godkant Gymnasiearbete 100 p.
Minst 400 poang godkanda i de programgemensamma amnena.

For att f& en gymnasieexamen fran ett Hogskoleférberedande program ska eleven ha:

e Minst 2250 godkanda gymnasiepoang, fran en utbildning som omfattar 2500
gymnasiepoang.
Godkanda betyg i kurserna Svenska 1, 2 och 3 eller Svenska som andrasprak 1, 2 och 3.
Godkéanda betyg i Engelska 5 och 6.
Godkant betyg i Matematik 1.
Godkant Gymnasiearbete 100 p.

Den totala examensgraden for skolan ligger pa 75,6 %. Detta bekraftar den tidigare gjorda
analysen om att skolan har natt en stabiliserad niva jamfort med féregaende ar. Samtidigt
innebér resultatet att nastan var fjarde elev (24,4 %) lamnar skolan utan fullstandig examen,
dar majoriteten av dessa (21,3 %) erhaller ett studiebevis istéllet for examensbeuvis.

Diagrammen synliggor en skillnad i genomstromning mellan yrkesprogram och
hogskoleférberedande program. Pa yrkesprogrammen nar 78,2 % av eleverna examen.
Andelen studiebevis ar relativt 1ag pa 14,5 %, men dartill har aven 7,3 % fatt gymnasieintyg.
Denna positiva trend for yrkesprogrammen har identifierats som ett trendbrott i skolans
kvalitetsanalys. Hogskoleférberedande program brottas med stdrre utmaningar: Endast 73,6
% av eleverna nar examen, vilket ar 4,6 procentenheter lagre an pa yrkesprogrammen. Har
erhller hela 26,4 % av eleverna ett studiebevis.

Den hoga andelen studiebevis pa de hogskoleférberedande programmen ar orovackande
och enligt skolans analys kan detta till stor del harledas till svarigheter med gymnasiearbetet.
Nordenbergsskolan lyckas bra med att fora elever pa yrkesprogram till examen. Ett kritiskt
omrade ar gymnasiearbetet och darfor planeras forbattringsatgarder kring studieteknik och
okad handledning i gymnasiearbetet, sarskilt pA Ekonomi- och Teknikprogrammen.
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Fran enheternas kvalitetsrapporter

Forskolan

Brannaregardens forskola
Sammanfattande analys av lasaret 2024/25

Overgripande sammanfattning av lasaret pd var skola.

Under det gangna lasaret har verksamheten haft ett tydligt fokus pa sprakutveckling,
kommunikation och vardegrundsarbete. Genomgaende for avdelningarna ar att arbetet
med spraket har integrerats med vardegrundsfragor, dar barnens delaktighet och
inflytande har varit centrala motorer i processen.

Undervisningen har i hog grad praglats av strukturerade metoder sdsom
Bornholmsmodellen och TAKK (Tecken som Alternativ och Kompletterande
Kommunikation), kombinerat med lustfyllt larande genom sagoprojekt (t.ex. Petter och
hans fyra getter, Bockarna Bruse och Sagan om vanten). Analysen visar att barnen har
utvecklat en god forstaelse for bade sprakliga begrepp (rim, karaktar, miljé) och
kommunikativa verktyg.

Ett utmarkande drag for aret ar hur larmiljon och materialet har tillgangliggjorts. Genom att
placera alfabet, familjebilder och sagorekvisita i barnens niva har pedagogerna skapat
"motesplatser" dar barnen spontant kan interagera, samtala och leka fram larande aven
utanfor de planerade aktiviteterna. Vi ser ocksa en tydlig progression i barngrupperna: fran
att lyssna och ta in, till att nu aktivt uttrycka tankar, aterberatta sagor och anvanda tecken.

Vardegrundsarbetet har bedrivits parallellt med kunskapsuppdragen. Genom att barnen
fatt lara varandra (t.ex. lara ut tecken till kompisar) och genom arbete med kanslor i
sagorna, har en kultur av hjalpsamhet och empati starkts.

Externa faktorer som paverkat verksamheten

e Samverkan med hemmet: Vardnadshavarnas engagemang (genom att bidra med
familjebilder och bocker hemifran) har varit en positiv extern resurs som byggt
broar mellan forskola och hem, vilket starkt barnens identitetsskapande pa
forskolan.

e Barngruppens sammansattning: Varierande aldrar och behov i barngrupperna har
kravt — och drivit fram — en organisation med tvargrupper och nivaanpassning for
att mota alla barns behov, fran de yngsta (som pekar pa bilder) till de aldsta (som
skriver och rimmar).

Summering av framgangsfaktorer under lasaret
Utifran avdelningarnas utvarderingar har féljande faktorer identifierats som avgorande for
arets goda resultat:

e Barns delaktighet och "agandeskap": Nar barnen sjalva fatt valja vilka ord som ska
tecknas eller ta med bocker hemifran, har motivationen okat. Att barnen fatt agera
"larare" for varandra har starkt bade vi-kanslan och individens tilltro till sin egen
formaga.

e Smagruppsarbete: Indelningen i mindre grupper (baserat pa alder eller mognad)
har varit en nyckel fér att ge varje barn talutrymme, skapa trygghet och anpassa
undervisningsnivan.
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o Tillganglig och tillatande larmiljo: Att sagorekvisita och bilder funnits fysiskt
tillgangliga for barnen har gjort att larandet fortsatt i den fria leken. Barnen har
kunnat bearbeta intryck i sin egen takt.

o Pedagogernas forhallningssatt: Pedagogernas inlevelse, engagemang (t.ex.
rostlagen vid sagolasning) och modellande har smittat av sig pa barnen. Nar
pedagogerna ar aktiva forebilder i lyssnande och samspel, foljer barnen efter.

e Repetition och struktur: Att arbeta med aterkommande strukturer
(Bornholmsmodellen) och lata arbetssatt "rulla” flera ganger har skapat
igenkanning och trygghet, vilket mdjliggjort fordjupat larande.

Forskollararnas fokus pa hojning av kompetens och gemensamt fokus pa att hoja kvalitén
och likvardigheten pa forskolan. En stravan mot en forskola for alla, ger intresse for
tydliggérande pedagogik och forstaelse for barn med olika utmaningar

Lasaret 2025/26 - plan for forbattringsomraden
Utifran analys ovan — mal och prioriterade forbattringsomraden for nasta lasar.

Forskolans priomal under lasar 25/26 ar Hallbar utveckling och héalsa samt de globala
malen. Inom hallbar utveckling fokuserar vi pa social kompetens samt laroplanens
fortydligande om hélsa.

Vi kommer att delta i projektet “Kompis med tandborsten”. Detta tillsammans med SPSMs
moduler arbetar vi mot hallbara individer.

Vi prioriterar foljande forbattringsatgarder
SPSM-utbildning: NPF-kompentens och Tydliggérande pedagogik.
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Ekeryds forskola
Sammanfattande analys av lasaret 2024/25

Overgripande sammanfattning av lasaret pa var skola.
Ekeryds forskola: Ett ar av framsteg och nya utmaningar

Ekeryds forskola har under det gangna aret fortsatt att utvecklas, med tydliga framsteg
inom flera omraden. Vart engagemang for barns inflytande éver sin utbildning har
fordjupats, och vi har sett positiva effekter av var satsning pa NPF-utbildning
(neuropsykiatriska funktionsnedsattningar). Denna utbildning har inte bara starkt
pedagogernas befintliga metoder utan ocksa gett nya perspektiv for att ytterligare utveckla
vart arbete.

Genom TMO-konferenser, utvecklingsgrupper och pedagogernas planeringstid har vi
fokuserat pa att forfina arbetssatt inom NPF, med sarskild uppméarksamhet pa individuella
behov. Denna koncentration har lett till en mer samstammig syn pa vad det innebér att ge
barn inflytande 6ver sin utbildning. Vi ser nu att fokus ligger pa barnens verkliga,
individuella intressen och behov, snarare &n antaganden om vad de "borde" intressera sig
for. Detta har varit en viktig resa mot en gemensam samsyn och ett enhetligt sprak, vilket
ar en framgang for var utbildningskvalitet.

Ekerydsandan: Grunden for vart framgangsrika arbete

Var pedagogiska plattform, forankrad i Ekerydsandan, har visat sig vara en avgorande
framgangsfaktor. Denna starka organisationskultur, praglad av inarbetad yrkesstolthet och
gemenskap, har inte bara méjliggjort goda resultat utan ocksa statt pall for utmaningar.
Trots omstruktureringar och besked om att nyckelpersoner kommer att lamna
organisationen, har Ekerydsandan hallit stand och kanske till och med starkts av de
erfarenheter vi samlat. Detta ar ett kvitto pa att var grundlaggande vardegrund, som
framjar "hallbara individer" genom bland annat Gron Flagg och "risky play", skapar bade
mental och fysisk styrka hos barnen.

N EKERyps R Ekerydsandan ar var arbetsplatskultur.

Ekerydsandan;
_ Grunden till det &r karlek.
Hos oss star det for gladje, respekt, nyfikenhet, omtanke, tillit,

afiohet, mod och delat ansvar. - er varandra uppratthalia Ekerydsandan
Srighel, mod och deiat ansvar - Kollegialt lirande sker

Den innebar:

Karleken fill bamet och gm‘h'et i deras {jgon_ - I'p'1ed'v'Ete WhE'.EI' om \.-'6:! ra tulpﬂner h_lEl,:-EI' 055 |
Omtanken om varandra. kommunikationen
Karleken !ill likheter och olikheter som ar maéjligheter. - Vihjalps At aft §D§1LE9LE§ varandra
Karleken till att fa vara den man ar, upptacka, utveckla och dga sin

Feedbackgavan - vi ger och tar emot
Vi ar varandras arbetsmiljd - vi blir bara 100%
tillsammans, Tar ingen ar 100% hela tiden. Alla gar

sanning.
Karleken till att ge varandra majlighet att vara siit basta jag.

' alltid sitt basta.

Rt ar mod 4 - Viframjar hallbara individer i ett hllbart samhalle.
e - Ett hus allas barn

&_/ BIAt Ar 'a'i-.;l'et. - Inget barn ska mé&ta ett onddigt nej

- individuellt bemé&tande utifran behov

Lila ar omtanke och omsorg ¥ Fragan: Hur kemmer det jag gér just nu leda till

okad kvalitet fér barnet?
) - Risky play uppmuntras kiokt
Vitt ar nyfikenhet och respekt ./ Gront r karlek ;o s i
- Vardnadshavarna ar vara samarbetspartners
. - Interkulturellt férhallningssatt rader
Swart ar ansvar
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Utmaningar och vagen framat: Tid for kvalitet

Trots de positiva framstegen har aret ocksa belyst omraden dar vi behover battre
forutsattningar. Sarskilt arbetet med barn i behov av sarskilt stdd har varit tidskréavande.
Aven om vi har lyckats integrera uppféljning av handlingsplaner och individuella insatser,
har den avsatta planeringstiden inte rackt till for en djupare analys av bade
utbildningsinsatser och individuella behov. Extra méten och samverkan med myndigheter
har ytterligare minskat tiden for detta viktiga arbete, vilket ar ndgot som maste forbattras till
nasta ar.

Var stravan efter att utveckla stédet med Infomentor for att sékerstalla progression i
kvaliteten har ocksd mott utmaningar. Systemet fungerar utmarkt for vissa delar av var
kvalitetsuppfdljning, men upplevs som tungrott fér den |I6pande analysen av
utbildningsinsatser. En storre lattillganglighet ar avgorande for att snabbt kunna
dokumentera och félja upp.

Vidare har vi sett att pedagogernas ambition och kunskap att framja sprakande matematik
finns, men att forutsattningarna att till fullo utnyttja denna kompetens ar bristfalliga. Ett
brett behovsspann bland barnen, for lite planeringstid och en otillracklig personaltathet for
enskilda moten eller arbete i mindre grupper, minskar de goda sprakliga métena mellan
barn och personal och barn barn. Detta har aven paverkat arbetet med barnens olika
hemsprak, som vi anser har fatt stryka pa foten under aret.

For att fortsatta leverera utbildning av hog kvalitet och méta varje barns unika behov, ar
det darfor avgorande att personalen far battre forutsattningar i tid. Detta innefattar bade en
hogre personaltathet och mer avsatt planeringstid, sarskilt for barn i behov av sarskilt stod.
Endast da kan vi sakerstalla att pedagogernas breda kompetens och goda arbets- och
forhallningssatt till barn och vardnadshavare kommer till sin rétt, och leda till &nnu storre
framgangar for alla vara barn.

Externa faktorer som paverkat verksamheten

Arbetet med barn i behov av sarskilt stod har krdvt omfattande extern samverkan, inklusive
extra moéten med olika myndigheter. Avdelningsplanering och PUR tid har behdvt
anvandas for att félja upp och utveckla arbetssatten och sékerstalla kvalitet till dessa
barnen. Detta har tagit mer tid &n vi kunnat frigéra vilket gjort att andra delar inte féljts upp
i den utstrackning som vi bedémer vi kunna gora tidigare, vilket paverkat majligheterna att
skapa kvalitet pa andra omraden.

Forandringar i personalorganisationen utifran anpassning till minskat barnantal har
paverkat en del. Besked om att flera medarbetare kommer att lamna organisationen infor
hosten har varit en extern paverkansfaktor som utmanat den inarbetade gemenskapen och
yrkesstoltheten. Aven om man vet att det inte handlar om nedskarning utan anpassning
efter barnantal ar anda kanslan farre huvuden - stérre sarbarhet. Tex finns en oro nar vi
inte langre kommer ha arabisk eller dari talande personal. Vi ser att arbetsgruppen blir
mera snav i alder, kultur, sprak osv vilket kan begransa i vara anstrangningar att méta den
mycket interkulturella barngrupp vi har inom var forskola.

Vi har de senaste aren snavat in pa kringfunktionerna kring forskolan (som mentorskap,
spraktjanst, olika amnesuppdrag) samtidigt som behoven 6kat. En mangkulturell,
flersprakig forskola med 6kande individuella behov som Ekeryd, ar kanslig for en stramare
budget och mérker av detta i mojligheterna att méta behoven.

Summering av framgangsfaktorer under lasaret

Fokuserad NPF-utbildning och dess tillampning: Utbildningen inom NPF har gett positiva
effekter genom att stérka pedagogerna i deras arbete och erbjuda nya infallsvinklar.
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Kontinuerligt forvaltande av dessa lardomar har lett till en mer enhetlig syn pa barns
inflytande.

« Barnfokus och individanpassning: Ett tydligt skifte mot att fokusera pa barnens
verkliga, individuella behov och intressen, istéllet for pedagogens antaganden, har
varit en stor framgang for att oka barns inflytande 6ver sin egen utbildning.

e Ekerydsandan som stabil grund: Den inarbetade pedagogiska plattformen och
Ekerydsandan har visat sig vara en robust organisationskultur. Trots utmaningar
har den bevarat yrkesstoltheten och gemenskapen, vilket har méjliggjort goda
resultat.

e Vardegrundsarbete och halsoframjande insatser: Arbetet med vardegrunden i
kombination med "Gron Flagg" och "risky play" har bidragit till att framja "hallbara
individer" med mental och fysisk styrka samt goda kunskaper om kost och hélsa.

e Utveckling inom sprakande matematik: Mal och malkriterier for
matematikundervisningen har anpassats val till barngruppens behov, och
metoderna har "gatt hem" hos barnen. Samarbetet med foraldrar inom detta
omrade har ocksa varit framgangsrikt.

o Effektivisering av Arbetslagsdeklarationer (ALD): Uppdateringar och fortydliganden
av malkriterier i ALD vid halvarsanalysen har lett till 6kad kvalitet i uppféljningen
och positiva resultat.

Lasaret 2025/26 - plan for forbattringsomraden
Utifran analys ovan — mal och prioriterade forbattringsomraden for nasta lasar.

o Oka effektfullneten i undervisningen och minska sarbarheten for icke paverkbara
faktorer som plétslig franvaro av barn/personal.

e Gora tiden for uppfdljning/utvardering och utveckling mera effektfull

o Oka tillgang till och kvalitet i Hemspraksundervisning for barn med annat
modersmal, vilket marks i alla delar av undervisningen.

e Arbetet med att mojliggora héllbara individer, sma och stora framjas i arbetet med
nasta ars laroplansomrade:

Skapande

Vi prioriterar féljande forbattringsatgarder
Mal Atgérd/aktivitet
Oka effektfullneten i undervisningen och e g0ra planerad spontan undervisning
minska sarbarheten for icke paverkbara en del av alla avdelningars dagliga
faktorer som plotslig franvaro av arbete.
barn/personal. o fOrbattra anvandandet av infomentor
Syfte: ta tillvara pedagogernas och annan dokumentation (se nedan)

kompetens optimalt i
undervisningssituationer, vilket skapar
okade kunskaper och maluppfyllelse
hos barnen samt tillfredsstéllelse,
yrkesstolthet och kollegialt larande hos

pedagogerna.
Gora tiden for uppfoljning/utvérdering o sarskild tid avsatt kontinuerligt till
och utveckling mera effektfull uppféljning av insatser till barn i

behov av sarskilt stod.
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Syfte: ta tillvara pedagogernas
kompetens optimalt i det systematiska
kvalitetsarbetet, vilket skapar t6kade
kunskaper och maluppfyllelse hos
barnen samt tillfredsstallelse,
yrkesstolthet och kollegialt larande hos
pedagogerna.

Samverka med spec. ped om
l[Ampligt underlag for kvalitativ
uppfoljning.

e FOrandra forutsattningar for PUR
tidens anvandande.

o Lattillgangligt underlag for
vardagsdokumentationen.

o Superstruktur for gemensam
planeringstid. Planeringsmall och
utvecklingsmall tas fram och
anvands.

o utveckla anvandandet vidare i
verktyget infomentor.

Oka tillgang till och kvalitet i
Hemspraksundervisning for barn med
annat modersmal, vilket marks i alla
delar av undervisningen.

Syfte: ge battre maojligheter for 6kade
matematik och sprak kunskaper hos
barnen.

Oka anvandande av polyglutt och koppla till
det tematiska arbetet

Ge barnen stérre mojlighet att ta del av gron
flagg arbetet pa sitt modersmal via bocker,
appar e.d

Koppla in olika modersmal vid
amnesundervisning

Arbetet med att mojliggora hallbara
individer, sma och stora framjas i

Skapande

Syfte: Lata framgangsfaktorn - arbetet
med Hallbara individer och
Ekerydsandan folja med in i nya
fokusomradet, samt fortsatta ge
mdjligheter att tillgodogdra sig
livskunskap.

arbetet med nasta ars laroplansomrade:

Undervisningsgruppen gor i augusti arbetet
med att tydliggora vilka laroplansomraden
som ingar i SKAPANDE.

Koppla till livskunskap - Férmaga att skapa
sitt liv, fysisk och mental styrka. Kost, hélsa,
rorelse. Musik, dans, rorelse som verktyg for
valmaende och kommunikation.
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Granums och Jamshdgs forskola

Sammanfattande analys av lasaret 2024/25

Overgripande sammanfattning av lasaret pd var skola.

Arets kvalitetsarbete har praglats av en medveten satsning pa Tydliggérande pedagogik,
med malet att etablera en samsyn och ett gemensamt forhallningssatt i verksamheten. En
av de mest framgangsrika insatserna har varit att sékerstélla att all personal, inklusive
nytillkomna medarbetare under bade host- och varterminen, har fatt goda forutsattningar
att fordjupa sina kunskaper. Genom en tydligt strukturerad introduktionsplan, déar
nyanstallda fick tid avsatt for litteraturstudier och lasloggar, har vi skapat en solid grund.
Det fanns ett starkt kollegialt stod for denna process, vilket visar pa en gemensam insikt
om vikten av kompetensutveckling och likvardig fortbildning.

Rektors ledarskap har varit avgérande for att driva processen framat. Genom att tydligt
kommunicera forvantningarna, tillhandahalla relevanta dokument och forbereda en
strukturerad arbetsgang — som inkluderat individuell reflektion, diskussion i
reflektionsgrupper och darefter i arbetslagen — har vi skapat en god férutsattning for
implementering. Samarbetet med specialpedagogen har varit en stor styrka, dels genom
kommentarer i l&sloggarna, dels genom kontinuerliga uppféljningar av det pedagogiska
arbetet.

Utmaningar och utvecklingsomraden

Trots manga framgangar har vi identifierat omraden som kraver fortsatt uppmarksamhet
och utveckling. Uppféliningen av lasloggarna med nytillkommen personal har varit
sporadisk, vilket resulterat i att jag som rektor inte haft full koll pa lasloggarna under
terminen. Det har medfort att jag som rektor for sent pa terminen uppmarksammade tva
pedagoger som inte gjort det de skulle pa delgiven tid.

Arbetet med TAKK (tecken som alternativ och kompletterande kommunikation) har inte
natt forvantat resultat. Det &r ett omrade som behdver prioriteras ytterligare under det
kommande aret, med en tydligare plan for hur kunskaperna ska forankras och omsattas i
den dagliga verksamheten.

Reflektionsgrupperna har varit en uppskattad del av utvecklingsarbetet. Trots att den
avslutande boken, "Ett specialpedagogiskt forhallningssatt i férskolan”, upplevdes som mer
utmanande, fanns det en stor efterfrdgan fran personalen att fortsatta med gemensamma
diskussioner. Detta &r en tydlig indikation pa att den kollegiala dialogen &r en vardefull
metod for att starka den pedagogiska praktiken. Framdver finns det potential att
komplettera med ytterligare Iasning, som till exempel forskningsartiklar, for att ytterligare
fordjupa diskussionerna.

Slutsats: Vi har etablerat en tydlig och framgangsrik grund for fortsatt arbete med
Tydliggbrande pedagogik. Rektors tydliga ledarskap och det uppskattade kollegiala
samarbetet ar stora styrkor. Framover behover vi fokusera pa en mer systematisk
uppfdljning av fortbildningen for nyanstéllda samt utveckla strategier for att integrera TAKK
i verksamheten pa ett mer effektivt satt.

Externa faktorer som paverkat verksamheten

Summering av framgangsfaktorer under lasaret

Under det gangna lasaret har flera centrala framgangsfaktorer bidragit till att starka
forskolans pedagogiska praktik, sarskilt inom arbetet med tydliggérande pedagogik.
Ett tydligt och konsekvent ledarskap har varit avgorande. Som rektor har jag klargjort
forvantningar och mal, vilket skapat en stabil grund for utvecklingsarbetet. Genom att
tilhandahalla en strukturerad arbetsgdng — som omfattat sjalvstudier, diskussioner i
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reflektionsgrupper och férankring i arbetslagen — har vi sakerstallt en genomtéankt
implementering. Det ndra samarbetet med specialpedagogen, inklusive regelbundna
uppfoéljningar och feedback i lasloggarna, har ytterligare forstarkt kvaliteten i processen.
En annan betydande framgangsfaktor &ar den kollegiala kulturen och pedagogernas
engagemang. En hog grad av samsyn har etablerats kring arbetet med tydliggérande
pedagogik, vilket synliggors i pedagogernas positiva instéllning till att introducera nya
kollegor i detta arbetsséatt. Personalen har visat ett starkt intresse for att kontinuerligt
utveckla sin kompetens, vilket bekraftas av deras efterfragan pa mer litteratur och
diskussionsunderlag, aven nar materialet har varit mer utmanande. Denna gemensamma
vilja att véxa, utmana sig sjalva och mota varje enskilt barn med ett specialpedagogiskt
forhaliningssatt ar en stor tillgang for verksamheten.

Vi har ocksa varit framgangsrika i var introduktionsprocess for nyanstallda. Genom att
avsétta tid for lasning och lasloggar for nytillkommen personal har vi sékerstéllt att alla ges
likvardiga forutsattningar att ta till sig var gemensamma fortbildning. Denna systematiska
introduktion har skapat en stark grund fér en gemensam pedagogisk plattform.
Sammanfattningsvis bygger vara framgangar pa ett tydligt ledarskap, ett djupt
engagemang fran pedagogerna och en systematisk approach till fortbildning, vilket
sammantaget bidrar till en hog kvalitet i foérskolans undervisning och omsorg.

Utifran analys ovan — mal och prioriterade forbattringsomraden for nasta lasar.

Mal och prioriterade forbattringsomraden for lasaret 2025/2026

Baserat pa arets utvardering av kvalitetsarbetet har vi identifierat féljande mal och
prioriterade forbattringsomraden for det kommande lasaret, med syftet att ytterligare starka
den pedagogiska praktiken och skapa en likvardig forskola for alla barn.

Overgripande mal

Att systematisera och fordjupa arbetet med forskolans specialpedagogiska forhallningssatt
genom kontinuerlig fortbildning och kollegialt larande, med sarskilt fokus pad TAKK och en
inkluderande introduktionsprocess for nyanstalld personal.

Prioriterat omrade 1: Fordjupat arbete med TAKK

Eftersom arbetet med TAKK inte har gett 6nskat resultat under det gangna lasaret, ar detta
ett prioriterat omrade for 2025/2026.

Atgéarder:

o Utarbeta en implementeringsplan: Rektor tar fram en tydlig plan for hur TAKK ska
integreras i den dagliga verksamheten. Planen ska innehalla konkreta mal och
metoder.

o Kontinuerlig uppfdljning: Regelbundna uppfdljningar av arbetet med TAKK i
arbetslagen for att sakerstalla att kunskaperna bibehalls och anvands aktivt.

Prioriterat omrade 2: Systematisk introduktion och uppféljning av nyanstallda

Rektor har identifierat ett behov av en mer systematisk uppféljning av lasloggarna for att
sékerstalla att alla nya medarbetare inkluderas i den kollegiala utvecklingen i samma takt
som o6vriga kollegor.

Atgarder:

o Tydliggorande av arbetsgang: Skapa en tydligare tidslinje for introduktionen,
inklusive en specifik tidsplan for nar lasloggarna ska vara slutférda och nar
uppfoljningssamtal med rektor ska dga rum, for att sakerstélla att de har tagit till sig
litteraturen och kan omsatta den i praktiken.
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Prioriterat omrade 3: Vidareutveckling av kollegialt larande

Reflektionsgrupperna har varit en uppskattad framgangsfaktor. For att bygga vidare pa
den engagerade och kunskapstorstande kulturen vill jag fortsatta att utmana pedagogerna.
Atgarder:

o Diversifierat lasmaterial: Om maijligt, komplettera det obligatoriska lasmaterialet
med kortare forskningsartiklar, relevanta rapporter eller andra angelagna texter
som kan lyftas fram for diskussion i reflektionsgrupperna.

o Tydliggora syftet: Fortsatta att tydliggora syftet med reflektionsgrupperna och den
koppling de har till det dagliga arbetet, for att bibehalla motivationen och
forankringen.

Denna plan syftar till att bygga vidare pa de framgangsfaktorer som identifierades under
lasaret och att mota de utmaningar som framkommit, med malet att skapa en annu
starkare och mer sammanhallen pedagogisk verksamhet.

Vi prioriterar féljande forbattringsatgarder

Se ovan.
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Kyrkhults forskola

Sammanfattande analys av lasaret 2024/25

Overgripande sammanfattning av lasaret pa var skola.

Under lasaret har Kyrkhults forskola fortsatt utveckla sin verksamhet utifran visionen “Ett
hus allas barn”, vilket konkretiseras genom ett starkt fokus pa likvardighet och

delaktighet. Organisationen, det pedagogiska arbetet och resursférdelningen har styrts av
barnens behov och rétten till en meningsfull och likvardig foérskola — oavsett
avdelningstillhdrighet.

Arbetet i avdelningsdéverskridande utvecklingsgrupper har varit framgangsrikt. Det har
skapat samsyn, kompetensutveckling och kontinuitet i det systematiska kvalitetsarbetet.
Den gemensamma arbetslagsdeklarationen (ALD) har fungerat som en grund och
forstarkt den professionella kulturen, vilket bidragit till en tydlig riktning och gemensamt
ansvarstagande.

Laroplansmal och maluppfyllelse

De tre prioriterade laroplansmalen — sprak, matematik samt normer och varden — har varit
vagledande i planering, genomférande och uppféljning.

e Sprakutveckling: Barnens kommunikativa formaga har starkts, med tydlig
progression i ordférrad, aterberattande och skriftspraklig medvetenhet.
Undervisningen har varit bade planerad och situationsstyrd, dar metoder som
Bornholmsmodellen, Fonomix och TAKK har gett resultat.

Samtidigt ser vi behov av att ytterligare systematisera sprakutvecklingsinsatserna,
bland annat det héglasande arbetet — visionen “Hér blir alla barn lasta for varje
dag” ar ett tydligt utvecklingsomrade infor kommande lasar.

e Matematik: Det matematiska larandet har utvecklats bade genom vardagliga
aktiviteter och riktad undervisning. Kartlaggningen med MIO-materialet har gett
insikter om bade grupp- och individniva. Ett viktigt resultat &r att flickor generellt
presterat nagot lagre &n pojkar i den matematiska kartlaggningen — vilket vi
kommer att fordjupa oss i och félja upp med riktade insatser.

e Normer och varden: Har ser vi en genomgaende positiv utveckling. Barnen visar
formaga till empati, turtagning och konflikthantering, vilket bland annat tar sig
uttryck i hur begrepp som “stopp”, “hjalpa” och “samarbete” anvands aktivt. Arbetet
med Barnkonventionen har gett barnen en tkad forstaelse for sina rattigheter och
starkt deras sociala medvetenhet.

Hallbar utveckling

Inom ramen for Gron Flagg har teman som konsumtion och resurshantering, livsstil och
halsa och global samverkan integrerats i verksamheten. Barnen visar ett vaxande
hallbarhetsperspektiv, bade i ord och handling — ndgot som aven kopplats till matematiska
resonemang kring méngd och resurser.

Pedagogiska arbetssatt och larmiljéer

Vara pedagoger arbetar medforskande och medlekande utifran ett entreprendcriellt larande.
Barnens intressen, idéer och kunnande tas tillvara i planeringen, vilket bidrar till
meningsfullt larande och hdg delaktighet. Larmiljderna har anpassats och férandrats
utifran barnens behov, satt att agera och kommunicera.

Samarbetet med kommunens aldre har aven i ar bidragit till 6kad forstaelse for social
hallbarhet, respekt for olikheter och nya amnesmassiga perspektiv.

Sammanfattande reflektion fran rektor
Kyrkhults férskola har under aret visat prov pa pedagogisk medvetenhet, samsyn och
formaga att bedriva en malinriktad undervisning med god kvalitet. Barnens larande ar
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tydlig inom samtliga prioriterade malomraden, vilket bekraftas av bade observationer,
dokumentationer och kartlaggningsresultat.

Samtidigt ser vi utvecklingsomraden att ta med oss vidare: jamstélldhetsaspekten i
matematikundervisningen, det systematiska hoglasandet och det fortsatta arbetet med att
starka varje barns sprakliga uttrycksformaga. Vi kommer att fordjupa vart arbete med hur
undervisningens innehall, metoder och miljoer kan anpassas for att an battre méta varje
barns behov.

Verksamhetens styrka ligger i den kollegiala samverkan, de gemensamma strukturerna
och en vardegrund som omsatts i handling — varje dag.

Externa faktorer som paverkat verksamheten

Under lasaret har verksamheten paverkats av vissa externa faktorer, sarskilt kopplat till
personaltathet. Med en hdégre bemanning hade vi i stérre utstrackning kunnat dela
barngrupperna i mindre konstellationer, vilket i sin tur hade skapat férutsattningar for:

o Okad kvalitet i undervisningen, genom fler tillfallen till riktad och individanpassad
undervisning.

e Mer tid for reflektion och samtal, bade mellan barn och pedagoger samt inom
arbetslagen, vilket ar avgorande for det pedagogiska utvecklingsarbetet.

o Battre studiero och mojlighet till &terhamtning, sarskilt for de barn som &r i behov
av en lugnare larmiljo.

Trots ett starkt kollegialt samarbete och effektiva organisatoriska I6sningar, har
resursbegransningarna stundtals paverkat forutsattningarna for att fullt ut
genomfora undervisning enligt 6nskad ambitionsniva.

Detta ar en aspekt som ar viktig och behdver tas hansyn till i planeringen av
Forskolans verksamhet framat.
Summering av framgangsfaktorer under lasaret

« Ett hus allas barn”— vart gemensamma motto har genomsyrat verksamheten och
skapat en stark vi-kansla. Det har lagt grunden for en likvardig férskola dar alla
barn méts av samma héga ambitionsniva, oavsett avdelning.

e Avdelningsoverskridande utvecklingsgrupper har framjat kollegialt larande, samsyn
och gemensamt ansvarstagande. Pedagogernas samarbete 6ver
avdelningsgranserna har skapat 6kad kvalitet och kontinuitet i undervisningen.

o Kontinuerlig uppdelning i mindre grupper har méjliggjort mer individanpassad
undervisning, narmare relationer och béattre forutsattningar for att méta varje barns
behov.

o Kontinuerlig uppdelning i mindre grupper har mgjliggjort mer individanpassad
undervisning, narmare relationer och béattre forutsattningar for att méta varje barns
behov.

o Tydliggérande pedagogik har skapat struktur, trygghet och meningsfullhet for
barnen. Genom visuellt och sprakligt stdd har barnen lattare kunnat forsta
sammanhang, vilket i sin tur gynnat bade delaktighet och larande.

Lasaret 2025/26 - plan for forbattringsomraden

Utifran analys ovan — mal och prioriterade forbattringsomraden for nasta lasar.
Vi prioriterar féljande forbattringsatgarder

Medvetna pedagoger och lyhérd undervisning

Pedagogerna ska fortsatt verka som medlekande och medforskande i barnens larande, i
linje med styrdokumenten. Det ar av stor betydelse att pedagogerna ar inlyssnande och
lyhorda for barnens forandrade kunnande, samt aktivt observerar barns lek,
kommunikation och samspel. Utifrdn dessa observationer ska lar- och lekmiljoer justeras
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for att framja utveckling. Barn behover ges mojligheter att erfara pa olika satt for att forsta
och tillagna sig ny kunskap.

Tydliggérande pedagogik och KASAM

Forskolan kommer att vidareutveckla arbetet med tydliggérande pedagogik, med syftet att
skapa trygghet, begriplighet och meningsfullhet (KASAM) for alla barn. En trygg larmiljo &r
en forutsattning for att barn ska kunna utvecklas och lara pa basta satt.

Hallbar utveckling i praktiken

Som Gron Flagg-certifierad forskola fortsatter vi att integrera hallbar utveckling i vardagen.
Fokus ligger pa att skapa hallbara individer som tranas i att fatta medvetna och kloka val —
bade for egen del och for planeten. Gron Flaggs utbildningsmaterial anvands som stod i
undervisningen.

Forstarkt fokus - matematik

Mot bakgrund av att maluppfyllelsen i matematik i senare skolaren inom kommunen &r lag,
ser vi behov av att stdrka de matematiska grunderna redan i férskolan. Alla barn ska ges
goda mojligheter att utveckla sitt matematiska tdnkande.

| samverkan med hemmet kommer vi erbjuda "Mattepasar” for hemlan, for att framja
matematiska samtal och aktiviteter &ven i hemmiljon.

Forstarkt fokus-sprak och lasinléarning

Ett valutvecklat sprak ar avgorande for barnets mojligheter att uttrycka sig, forsta andra
och tillgodogora sig kunskap. Vi kommer att forstarka arbetet med sprakstimulans och
lasframjande, dar "Bokpasar” erbjuds vardnadshavare for att stimulera I&sning i hemmet.
Var vision &r att alla barn ska bli lasta for varje dag, vilket vi arbetar aktivt for att
forverkliga.

Forstarkt fokus-Halsa, valbefinnande och fysisk aktivitet/rérelse

Utifran forandringen i Lpfo 18, fran juni -25 kommer vi prioritera att erbjuda barnen fler
mojlighetert/tilifallen till varierad rorelse, vilkket kommer framja den motoriska utvecklingen
och deras forstaelse for vikten av en god héalsa och valbefinnande for ett hallbart liv.

Entreprendriellt Iarande

Vi fortsatter att utveckla det entreprendriella larandet, dar barnens kreativitet,
initiativformaga och probleml6sning stimuleras. Genom att ge barnen méjlighet att fatta
beslut och forsta konsekvenser av sina val lagger vi grunden for framtida medvetna livsval
och 6ppnar upp for hallbara individer.
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Vilbokens forskola

Sammanfattande analys av lasaret 2024/25

Overgripande sammanfattning av lasaret pd var skola.
Bdrjat arbeta med tydliggérande pedagogik som ar fortsatt under arbete och inskolning av
nytt arbetssatt.

Medarbetare som har hdg kompetens med barnperspektivet i centrum. En stor vilja att
utveckla och arbeta vara mal framat.

Ett driv i utvecklingsarbetet som for att verksamheten ska bli sd bra som mojligt.
Externa faktorer som paverkat verksamheten

Mycket sjukfranvaro som paverkat verksamheten bade i korttid och langtidssjukskrivning.
Summering av framgangsfaktorer under lasaret
Introduktion av tydliggérande pedagogik.

Gott samarbete.

Driv i barns utveckling och larande.

Utifran analys ovan — mal och prioriterade forbattringsomraden for nasta lasar.
Mer arbete kring tydliggérande pedagogik och att befasta det mer i verksamheten och
utveckla.

Utveckla vara rutiner och strukturer mer 6ver dagen. Arbeta mer med delningar éver hela
dagen. Skapa battre forutsattningar i verksamheten.

Vi prioriterar foljande forbattringsatgarder
Tydliggbrande pedagogik

Rutiner och strukturer som kan underlatta mer i vart utvecklingsarbete.
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Grundskolan

Brannaregardsskolan
Sammanfattande analys av lasaret 2024/25

Overgripande sammanfattning av lasaret pa var skola.
Overgripande sammanfattning av lasaret pa Brannaregardsskolan
Lasaret har praglats av bade utmaningar och framgangar. De omfattande neddragningar
som inleddes under héstterminen 2023 och fortsatte under 2024 har haft en betydande
paverkan pa verksamheten. Framfor allt har uppsagningen av socialpedagoger och
fritidsledare skapat en 6kad arbetsbelastning fér undervisande pedagoger, som nu
hanterar fler moment utdver sjalva undervisningen. Detta har kravt stor
anpassningsformaga och engagemang fran skolans personal, och vi ser att denna
omstallning kommer att fortsatta paverka arbetet framover.
Trots dessa utmaningar har vi sett viktiga framgangsfaktorer under aret. Satsningen pa
Skolverkets Laslyft har varit mycket framgangsrik och kommer att forbli en prioriterad del
av vart utvecklingsarbete. Vi vet att en forbattrad lasforstaelse ar avgérande for elevernas
maluppfyllelse i samtliga @mnen, och vi kommer darfor att fortsatta denna satsning i egen
regi.
Mal och prioriterade forbattringsomraden for nasta lasar
Utifran arets erfarenheter identifierar vi féljande utvecklingsomraden:
o Fortsatt satsning pa lasforstaelsen, som en grundpelare for kunskapsutveckling.
o FOrbattring av matematikresultaten, genom en tydligare struktur och
undervisningsutveckling. (Se 8.0)
e Starkt SVA-undervisning, for att ge elever med svenska som andrasprak battre
forutsattningar att lyckas. (Se 8.0)
» Okad simkunnighet, for att sakerstéalla att fler elever nar kunskapsmalen, detta
genom att satsa pa arskurs 2 och 4.
e Individanpassning inom gruppundervisning, sa att varje elev far det stod och
utmaningar de behdver. (Se 8.0)
Externa faktorer som paverkat verksamheten
o Kommunens ekonomiska lage och de nedskéarningar som genomforts.
e Minskade personella resurser, vilket paverkat stodet till eleverna.
e Trots utmaningarna ser vi med tillforsikt fram emot nasta lasar och fortsatter att
arbeta for en skola dér varje elev ges basta mdjliga forutsattningar att utvecklas
och na sin fulla potential.

Summering av framgangsfaktorer under lasaret
Trots de yttre utmaningarna har vi sett flera positiva utvecklingsomraden:
o Laslyftet, som fortsatt starka elevernas lasforstaelse.
e Teamkanslan och vi-andan bland personal och elever, som har varit avgérande for
att mota arets utmaningar.
o Engagerade och ambiti6sa elever, som visar vilja och drivkraft att utvecklas.
e Hoga forvantningar och ambitioner, vilket genomsyrar vart arbete och driver skolan
framat.

Lasaret 2025/26 - plan for forbattringsomraden
Utifran analys ovan — mal och prioriterade forbattringsomraden for nasta lasar.

Planerade insatser for 6kad maluppfyllelse i matematik och svenska/SvA
—infér HT 2025
Infor hostterminen 2025 har vi identifierat och planerat ett antal insatser som vi bedémer
kommer att bidra till 6kad maluppfyllelse, sarskilt inom matematik och svenska/SvA. Vara
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erfarenheter fran varens lektionsobservationer visar en 6kad medvetenhet hos
pedagogerna, sarskilt inom svenska och sva, dar arbetet med Laslyftet haft god effekt. Vi
ser ett fortsatt behov av att bygga vidare pa det som redan paborjats samt att utveckla nya
strategier for att méta elevernas behov.

Matematik — insatser infor HT25:

o Forandringar i arbetslagen for att mojliggora okat kollegialt larande och nya
arbetssatt.

o Nivagrupperingar vid utvalda tillfallen for att battre kunna méta eleverna dar de
befinner sig.

e Camilla Strid kommer in som stdd och handledning for ak 1-6.

e Speciallarare i matematik pa plats for arskurserna 4—6.

e Viser ocksa en fortsatt koppling till Laslyftets didaktiska arbetssatt.

Svenska/Svenska som andrasprak —insatser infor HT25:
o Laslyftet fortsatter under hosten, med fokus pa sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt.
e 1,2 tjanst ar oronmarkt till undervisning i svenska som andrasprak.
e Speciallarare i svenska for ak 1-3 starker det tidiga stodet till elever i behov.

Overgripande insatser:

e Vi har gjort flera forandringar i teamstrukturen for att skapa forutsattningar for
nytankande och utveckling.

o Resursgruppen har flyttat till nya lokaler pa fritids. Gruppen bemannas av behériga
larare, vilket skapar 6kad kvalitet och tydlighet i det stéd som ges.

e Vi for diskussioner om att ga fran tregruppssystem till tvagruppssystem i vissa
amnen/lektioner for att frigdra mer undervisningstid.

e Fokus pa matematik och svenska aven under studietiden, dar elever far mojlighet
till extra stéd och férdjupning i dessa amnen.

Vi prioriterar foljande forbattringsatgarder

Uppfoljning med kontinuitet under héstterminen
¢ Regelbundna avstamningar i arbetslagen for att folja upp insatsernas genomslag.
e Uppfdlining av elevresultat och maluppfyllelse genom analys av formativa och
summativa bedémningar.
e Fortsatta lektionsobservationer med fokus pa sprak- och matematik utvecklande
arbetssatt.
Dokumentation av insatsernas effekter i bade matematik och svenska/SvA.
Utvardering av arbetet med Laslyftet — hur det omsatts i praktiken.
Tydlig aterkoppling fran speciallarare och resursteam till undervisande larare.
Uppfolining av resursgruppens stodinsatser och dess paverkan pa elevernas
utveckling.
Sammanstallning av delaktighet eller forbattrade resultat?
e 3 till 2 grupp-system: Vilka har andrat? Har forandringen inneburit nagot i fraga om
resurstillgdng, undervisningstid och larartathet? Paverkat maluppfyllelsen?
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Jamshogs och Granums skola

Sammanfattande analys av lasaret 2024/25

Overgripande sammanfattning av lasaret pd var skola.
Vi har jobbat med i huvudsak tre omraden: SFL, Fysisk larmiljo och Trygghetsteam. Vi har
aven jobbat med en hel del parallellprocesser som jag nedan kommer att beskriva.

Lasaret har inneburit ett intensivt arbete med SFL(specialpedagogik for larande) vilket har
resulterat i 6kad kompetens hos pedagogerna i hur vi moter vara NPF elever och samtidigt
forbattrar for alla elever.

Alla som deltagit har upplevt detta arbete mycket positivt och att det har gjort oss
skickligare och mer kompetenta. Man énskar dock mer tid att ta upp vissa delar av SFL
igen samt ut6ka ndgon modul under nasta lasar.

Elever och personal upplever lugnare klimat med mindre buller och spring efter att vi
jobbat med den fysiska larmiljon. Inom arbetet med den fysiska larmiljon sa genomfordes
kartlaggningar av vara larmiljder och vi hade fortbildning inom omradet och det blev en del
ombyggnationer sdsom vaggar for att fa forbattrade floden och inkop av nytt material till
satsningen sasom elevskap, bullerdampande material, mm.

Utvarderingen av foregaende ars plan mot diskriminering och kréankande behandling samt
trivselenkaten visade tydligt pa hur val trygghetsteamets arbete har fallit ut. Generellt sa
tycker man att det forebyggande och frAmjande trygghetsarbetet har utvecklats och blivit
mer aktivt och synligare an tidigare.

Sammantaget sa har dessa tre omraden lett till en battre grund for larande for vara elever.

Elevhélsoteamet har jobbat mycket med att utveckla rutiner kring lasa, skriva och rakna.
Rutiner fér regelbundna och tata uppféljningar har implementerats och fallit val ut.
Narvaroplanen har vi jobbat mycket med och det har visat god effekt. Vi har tex inga
hemmasittare langre.

Fritids har jobbat mycket framgangsrikt med temat framtidstro(yrkesval bla) vilket har
fangat eleverna och skapat stor motivation och gladje pa fritidshemmet.

Vi har ocksa tagit emot manga duktiga lararstudenter fran HKR i egenskap av samverkans
skola. Detta utvecklar skolan positivt pa sa manga satt.

Sammantaget sa har Jamshdg och Granums skolor haft ett positivt och utvecklande lasar.
Externa faktorer som paverkat verksamheten

Nej

Summering av framgangsfaktorer under lasaret
Kloka och kvalitativa insatser har genomférts. Engagerad personal. Lyhord ledning och ett
kompetent EHT.

Lasaret 2025/26 - plan for forbattringsomraden
Utifran analys ovan — mal och prioriterade forbattringsomraden for nasta lasar.

Satsningen pa SFL(specialpedagogik for larande) har varit mycket bra men man 6nskar
mer av detta d& ndgra moduler var ganska omfattande och man kéande att det fanns mer
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att jobba med. Vi har darfor beslutat att kora vidare med SFL lite till och férdjupa oss och
plocka upp nagra omraden igen.

Trygghetsteamet fortsatter sitt arbete och har till lasaret 25/26 utokats pga ett statsbidrag
som vi fick via spsm. Detta gor att vi bland annat kan utoka antalet rastaktiviteter.

Med tanke pa hur val temat framtidstro foll ut pa fritids sa valde vi att satsa lite mer pa
SYV(studie och yrkesvéagledning) for mellanstadiet.

| olika sammanhang uppkommer det att sprakbruket pa skolan(och i hela samhallet) inte ar
det trevligaste alla ganger och att vi vill ta ett krafttag kring detta och gora detta i
samverkan med vardnadshavarna.

Vi prioriterar féljande forbattringsatgarder
SFL fortsattning

Utveckla trygghetsteamet
Arbeta med sprakbruket

Utveckla arbetet med SYV for mellanstadiet
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Kyrkhult skola

Sammanfattande analys av lasaret 2024/25

Overgripande sammanfattning av lasaret pa var skola.

Det gangna verksamhetsaret har praglats av ett starkt professionellt engagemang, god
arbetsgladje och hog delaktighet bland personalen. Medarbetarenkater och samtal visar
pa stor yrkesstolthet och en gemensam vilja att skapa en trygg och larorik miljo for
eleverna. Detta utgor en viktig grund for fortsatt utvecklingsarbete.

Men, det finns dock ndgon medarbetare som har signalerat bristande kansla av KASAM
och att detta ar nagot att ta pa allvar da maende och trivsel ar en kansla som latt kan
forsvinna fran en period till en annan. Att varna om medarbetarna och varandra — liksom
elevernas maende, ar viktigt.

Samtidigt har verksamheten varit sarbar under héstterminen pa grund av flera
langtidssjukskrivningar och planerade operationer med langre franvaro. Detta har medfort
Okad anvandning av vikarier och brutit kontinuiteten i undervisningen, vilket periodvis
paverkat trygghet och studiero. Trots detta har skolan arbetat aktivt for att séakerstalla
elevernas valmaende och undervisningens kvalitet under omstandigheterna.

Ett aterkommande utvecklingsbehov &r tillgangen till resurser for att kunna arbeta mer
forebyggande och systematiskt, sarskilt inom omradet anpassningar, sarskilt stod och
socialt elevstod. Personalens vilja att kompensera for brister i organisationen har i vissa
fall skett pa bekostnad av den egna arbetsmiljon, vilket behover tas pa allvar i det fortsatta
arbetsmiljdarbetet.

Elevhalsan har under de senaste aren praglats av personalomsattning, vilket paverkat
stabilitet och kontinuitet. Skolan ser darfor behov av langsiktig kompetensférsorjning,
tydligare strukturer samt forbattrad kommunikation och transparens i elevhalsoarbetet.
Rektor har paborjat en kompetensutveckling inom amnet Elevhélsa, 7,5p. EHT har
prioriterat extra tid tillsammans for att se 6ver rutiner och métesstrukturer.
Kunskapsresultaten i svenska och matematik ar fortsatt prioriterade utvecklingsomraden.
Positiva resultat i arskurs 6, sarskilt i matematik pa nationella prov, visar att riktade
insatser och forstarkta resurser ger effekt. Infor kommande lasar kravs dock mer
resurseffektiva och kreativa losningar da organisationen justerats med nagot minskade
resurser.

Skolinspektionens tillsyn under aret har gett skolan tydlig vagledning i det fortsatta
kvalitetsarbetet. De identifierade atgardspunkterna ligger i linje med skolans egna
utvecklingsomraden, sarskilt avseende betyg och bedémning, som behdver starkas och
forankras ytterligare for att sakerstalla likvardig och rattssaker bedémningspraxis.

Den sarskilda undervisningsgruppen Gladan beddms vara en tydlig framgangsfaktor.
Elevernas narvaro, maluppfyllelse och sjalvstandighet har forbattrats markant, samtidigt
som arbetsmiljon for bade elever och personal starkts. Samverkan med vardnadshavare
fungerar val. Ett fortsatt utvecklingsomrade &r att ytterligare tydliggéra ansvarsférdelning i
beddmningsarbetet och starka samverkan mellan Gladan och klasslarare.

Fokus framat ar att starka elevhalsa, bedomningsarbete samt maluppfyllelse i karnamnen,
samtidigt som arbetsmiljo och organisatorisk hallbarhet prioriteras. Med fortsatt
systematiskt kvalitetsarbete och tydliga prioriteringar beddms skolan ha goda
forutsattningar att fortséatta utvecklas.

F-3 har haft 6ronmarkt tid under ht 25 for att systematisera arbetet gallande las- och
skrivgarantin. Ett arbete vi hoppas ska ge effekt i undervisningen och darmed i resultat.
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Hanvisar ocksa har skolinspektionens rapport:
siris.openfile

Externa faktorer som paverkat verksamheten
Planerad sjukfranvaro fran flertalet pedagoger

Summering av framgangsfaktorer under lasaret
Gladans utveckling

Nya rutiner - moétesstrukturer pa enheten

Erfaren personal som stottar varandra

Lasaret 2025/26 - plan for forbattringsomraden
Utifran analys ovan — mal och prioriterade forbattringsomraden for nasta lasar.

Vi prioriterar foljande forbattringsatgarder

1. En sampratad organisation
Mal: Elever och personal ska trivas, ma bra och kdnna arbetsgladje. Detta &ar grunden for
undervisning och larande. Kansla av KASAM.
Hur vi gor det:
e Forbattra kommunikationen inom och med EHT for att tidigt fanga upp behov.
o Strukturera om motesstrukturerna i kalendariet sa att mer tid 6Gronmarks for
pedagogiska diskussioner.
o Sakerstdlla att alla insatser utvarderas och integreras i kvalitetsarbetet.
e Folja upp trivsel och arbetsmiljo regelbundet, bade for elever och personal.

2. Kvalitativ och likvardig undervisning
Mal: Eleverna ska erbjudas valplanerade, strukturerade och engagerande lektioner som
anpassas efter bade stod- och utmaningsbehov.
Hur vi gor det:
o Arbeta kollegialt med planering och reflektion som en strukturerad del av
arbetstiden.
o Differentiera undervisningen for att méta alla elevers behov.
e Frigtra mer tid for samplanering och sambeddémning

3. Matematikens betydelse
Mal: Alla elever ska utveckla goda matematiska fardigheter och kanna tilltro till sin egen
forméaga att l6sa problem.
Hur vi gor det:
e Ge strukturerad och aterkommande intensivtraning for de elever som behdver mest
stod.
e Arbeta med varierade uppgifter som tranar bade begreppsforstaelse,
problemlésning och automatisering.
e Anvanda laborativa material och digitala verktyg for att géra undervisningen
konkret och tillganglig.
e Stationsarbete
e Bygga progression genom att tydligt knyta ihop vardagsnéra exempel med mer
abstrakta matematiska resonemang.
o Kollegiala pedagogiks samtal.
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4. Sprakets betydelse

Mal: Spraket ska vara en nyckel till larande i alla amnen. Eleverna ska fa majlighet att

utveckla rika sprakliga fardigheter.

Hur vi gor det:
. Véarna om spraket i alla amnen och undervisningsmoment genom att aktivt arbeta

med begrepp, samtal och skrivande.

Traning i lasforstaelse, exempelvis genom gemensam hoglasning, textsamtal och

modellering av strategier.

e Arbeta med skrivande i olika genrer dar eleverna far 6va pa att uttrycka sig tydligt
och nyanserat.

o Utveckla muntlig formaga genom diskussioner, presentationer och aterkommande
dialog i klassrummet.

. Bygga en gemensam medvetenhet kring sprakets roll i larande genom att alla

larare arbetar sprakstodjande i sina amnen.

Kollegiala pedagogiska samtal.

5. Trygghet och ledarskap i klassrummet
Mal: Klassrummen ska vara trygga och valstrukturerade, med starka relationer mellan
larare och elever.
Hur vi gor det:
e Arbeta med Handbok i klassrumsledarskap som gemensam utvecklingspunkt.
e Arbeta med gemensamma rutiner och forhallningsséatt som alla foljer.
e Bygga relationer genom att se varje elev, anvanda positiv forstarkning och vara
tydlig med férvantningar.
e Samarbeta mellan larare och fritids for att skapa en rod trad i bemétande och
forhallningssatt under hela skoldagen.
o Ha en tydlig ansvarsférdelning mellan Gladan och klasslarare i bedémning och
uppfoéljining.

Sammanfattande tankar infor lasaret 25/26

Genom att kombinera en sampratad organisation, kvalitativ undervisning, matematikens-
och sprakets betydelse och tydligt klassrumsledarskap bygger vi en stark grund for vara
elever att lyckas.

De utvecklingsomraden vi har identifierat och arbetat fram tillsammans pa skolan utgor var
gemensamma malbild. Genom detta gemensamma arbete skapar vi goda forutsattningar
for vara elever att lyckas i sin kunskapsutveckling. Vi tror pa att detta kommer att ha en
positiv paverkan, och vi ska alltid ha en stark tro pa varje elevs formaga.

Arbetet ar val forankrat aven i fritidshemmet, vilket ger oss en tydlighet och samsyn kring
hela barnets dag i skolan. Pa sa satt bygger vi en helhet dar alla delar av elevens skoltid
hanger ihop.

EHT kommer att justera upplagg och utformning av sina méten for att moéjliggora tydligare
och mer kontinuerliga diskussioner. Syftet ar att arbeta an mer férebyggande och proaktivt,
for att tidigt fanga upp behov och skapa l6sningar innan problem véaxer sig stora.

En annan central del i vart fortsatta arbete ar vikten av en god och 6ppen dialog med
elevernas vardnadshavare. Tillsammans med dem starker vi fortroendet, tydligheten och
samsynen kring elevens utveckling och larande.
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Vilboksskolan

Sammanfattande analys av lasaret 2024/25

Overgripande sammanfattning av lasaret pd var skola.

Lasaret 24/25 har vi arbetat mycket med matematik och uppfoljning av elevernas resultat.
Vi har utéver det som vi redan har som kallas undervisningskonferens lagt till ett méte som
vi kallar klasskonferens dar vi tva tillfallen/ar gar igenom varje elev och dess resultat med
undervisande larare och EHT. | motet hjalps vi i vara olika professioner at att kartlagga hur
man kan stotta varje elev.

Utvecklingsgruppen har fokuserat pa att implementera materialet SvA-luppen i
kombination med Bygga Svenska for att varje elev ska bedomas pa ett rattssakert satt.
Varje elev ska lasa ratt &mne Svenska eller SvA.

Externa faktorer som paverkat verksamheten

Vi har aven under lasaret 24-25 haft en hog andel personal som &r sjuk av olika
anledningar.

Summering av framgangsfaktorer under lasaret

Under lasaret har vi sakrat upp ytterligare kring SvA och studiehandledning for att ratt
elever ska ha réatt &mnen i skolan.

Lasaret 2025/26 - plan for forbattringsomraden

Utifran analys ovan — mal och prioriterade forbattringsomraden for nasta lasar.
Lasaret 25/26 kommer vi att fokusera vidare pa matematikresultaten. Var utvecklingsgrupp
kommer att arbeta med att folja elevers resultat under aret fér att se om vi har ratt insats
igang till varje elev.

Vi har startar mattestugor pa mellanstadiet med bade praktisk och teoretisk matematik.
Vi kommer att arbeta vidare med att vart fritidshem ska arbeta mot malen i laroplanen pa
ett mer systematiskt satt.

Vi prioriterar foljande forbattringsatgéarder
Matematikundervisningen.

Sprakutvecklande arbetssatt i alla amnen.

Kvalitetshéjning av fritidshemmet.
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Hogavangsskolan

Sammanfattande analys av lasaret 2024/25

Overgripande sammanfattning av lasaret pd var skola.

Maluppfyllelse:

Andelen behdriga elever till gymnasiet ar 87,4%.

Vi har under lasaret haft extra fokus pa stodatgarder inom matematik da det fortsatt ar en
utmaning for eleverna i ett F-9-perspektiv.

Undervisningens kvalitet:

Vara undervisningskonferenser och lektionsbesok ar avstamningstillfallen da vi pa olika
séatt lyfter undervisningens kvalitet, bade gallande framgangsfaktorer och
utvecklingsomraden.

| syfte att utveckla undervisningsmetoder som leder till 6kad motivation hos eleverna har
Hogavangsskolan aven arbetat mer uttalat med begrepp, lasning och lasforstaelse under
lasaret.

Undervisningskonferenser

Vid vara undervisningskonferenser ligger fokus péa klassniva och inte enskilda elever. Som
underlag anvands omdomesblanketten och ett frageformular som samtliga undervisande
larare fyller i innan konferensen. Resultatet sammanstélls och diskuteras, dar framsta
syftet ar att dela med sig av fungerande undervisningsmetoder for respektive klass.

Nytt for det har lasaret ar att vi har kompletterat vara arskursvisa
undervisningskonferenser med uppfdljningskonferenser i utvalda klasser i syfte att
optimera den tid och det stod vi har tillgang till. Uppfoljningskonferenserna har genomforts
av EHT i de klasser som utmarkt sig pa olika sétt vid undervisningskonferenserna.

Lektionsbesok

Lektionsbesok har genomforts i samband med medarbetarsamtalet utifran ett
observationsschema. Vid besoket har vi haft fokus pa larmiljon, individanpassning,
tydlighet i innehall och struktur samt uppféljning och aterkoppling. Besoken ar uppskattade
liksom mojligheten att prata om sin undervisning vid samtalet. For att dokumentera och
sammanstalla besoken pa ett strukturerat satt anvands BRAVOLesson.

Nedan visas exempel pa statistik fran besoken:
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..skaparen EluN @ ... skapar =l O .. ger tydliga =l O
positiv motivation beskrivningar,
atmosfar infor olika férklaringar

aktiviteter och

sammanfattningar

i ganska hég grad i ganska hég grad i ganska hig grad
22 (61%) 25 (69%) 27 (75%)
\ \ \

Lasning och lasforstaelse

Under lasaret har Hogavangsskolan haft extra fokus pa begrepp, lasning och lasforstaelse.
Arbetet har sett lite olika ut i amnena, men med samma mal, namligen att 6ka
maluppfyllelsen. Det kan vara genom gemensam lasning i laroboken pa lektionerna,
hoglasning av lararen, extra arbete med sarskilda begrepp inom ett arbetsomrade etc.
Aven om det ar svart att avgora effekten ur ett betygsperspektiv marks det att fler elever
forstar mer nar de uppmanas att identifiera och forklara svara ord i uppgifterna. Detta har
lett till att eleverna over tid fatt 6kad tilltro till sin egen formaga att forsta och genomféra
uppgifter. Arbetet kommer att fortsatta under nasta lasar.

Mentorsorganisationen:

Klassforestandare har ersatts av mentorer och lararrepresentanter i ak 7. Inget entydigt
resultat vid utvarderingen vilket gor att vi inte kommer att utoka utan behalla nuvarande
struktur for att ha ett battre underlag innan vi eventuellt genomfér en férandring i fler
arskurser.

Externa faktorer som paverkat verksamheten

Lokaler:

Vara lokaler har varit en av de storsta pafrestningarna under lasaret. Vi har blivit tvungna
att flytta klasser till andra lokaler da luftkvaliteten inte &r tillrackligt bra for att en hel klass
ska kunna vistas i rummet. Att inte kunna anvanda samtliga vara lokaler som tidigare har
haft stor paverkan pa den psykiska arbetsmiljon pa skolan.

Klassbildning:

Under lasaret 24/25 har vi aven haft utmaningar vid klassbildning utifran
sammansattningen i profilklasserna. Det har lett till en sned fordelning av elever nar det
galler modersmal, sprakval och kon i andra klasser. Vi har aven varit begransade nar det
géller att bryta negativa grupperingar infor hogstadiet. En direkt konsekvens har varit ett
storre behov av stodinsatser i de har klasserna.

Rekrytering:
Rekrytering av behoriga larare ar fortfarande en svarighet. | vissa fall kan dven
amneskombinationen hos larare gora det svart att f& ihop en tjanstefordelning.

Summering av framgangsfaktorer under lasaret
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Forandringen med farre arbetslag och istallet fordela arskursvis har gjort att arbetslagen ar
mindre sarbara vid eventuell frAnvaro.

Utifran analys ovan — mal och prioriterade forbattringsomraden for nasta lasar.

Vi prioriterar féljande forbattringsatgarder

Under nasta lasar kommer vi att genomfora ett utvecklingsarbete kring féljande punkter:
Lasning och lasforstaelse

Allsidig bedémning

Elevers delaktighet i undervisningen

Trygghet och studiero

Jamstélldhetsarbetet
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Gymnasieskolan

Nordenbergsskolan
Sammanfattande analys av lasaret 2024/25

Overgripande sammanfattning av lasaret pa var skola.

Lasaret 2024/25 har praglats av ett fortsatt fokus pa att skapa struktur, stéd och
samverkan for att 6ka elevernas maluppfyllelse. Resultaten visar att cirka 75 % av
eleverna uppnatt gymnasieexamen, vilket ar i niva med foregdende ar. Det ar en
stabilisering och yrkesprogrammen visar forbéttrade resultat medan vissa
hogskoleférberedande program brottas med svarigheter — sarskilt kopplat till
gymnasiearbetet.

Ett genomgéende tema under aret har varit behovet av 6kat stod i matematik och svenska,
vilket speglas i betygsférdelningen dar E &r det vanligaste betyget och F-frekvensen
fortsatt ar hog i vissa kurser. Positiva effekter har setts dar sérskilda insatser genomforts —
som i Matematik 1a, dar modellen med kortare lektioner och dubbelbemanning lett till
battre resultat. Samtidigt visar flera programlag att kollegialt larande, 6kad tillgang till
speciallarare och tydlig lektionsstruktur &r avgérande faktorer fér elevernas utveckling.

Utbver undervisningen har elevhalsans arbete fortsatt vara centralt, sarskilt i a&renden
kopplade till psykisk ohalsa och skolfranvaro. Har har samverkan mellan mentor,
amneslarare, specialpedagog, kurator och EHT gett vissa framgangar, aven om behoven
Okar. Nordenbergsskolan arbetar hart med att motivera elever till studier och att undvika
problematisk franvaro vilket gor att aven elever i ak3 som tappat motivation fortsatter sin
skolgang.

Sammantaget visar lasaret pa ett skifte dar arbetet med struktur och elevnara stodmodell,
EHM, borjar fa genomslag, men dar fortsatt utveckling kravs — inte minst inom det
forebyggande arbetet, gymnasiearbetets organisering samt i att skapa kultur for héga
férvantningar och progression i alla &mnen.

Externa faktorer som paverkat verksamheten

Under lasaret har flera externa faktorer paverkat skolans planering och genomférande av
utbildningen. Ett tydligt exempel ar implementeringsarbetet infér gymnasiereformen GY25.
Reformen har kravt tidig forberedelse hos bade skolledning och programlag, bland annat
vad galler innehall, kursstrukturer och férandrade amnesinnehall. Det har ocksa skapat
viss osékerhet hos personal kring framtida krav och uppdrag. Inte minst kopplat till
implementeringsarbetet kring DNP- digitala nationella prov.

Tillgangen till APL-platser har fortsatt varit begransad, sarskilt inom vissa yrkesomraden.
Bristen pa lokala foéretag med kapacitet att ta emot elever paverkar majligheterna att
erbjuda en likvardig och relevant arbetsplatsforlagd utbildning. Detta stéller 6kade krav pa
skolans kontakter, planering och flexibilitet.

En annan faktor &r konkurrenssituationen mellan gymnasieskolor i naromradet. | en mindre
kommun med nuvarande forutsattningar, som Olofstrom, &r fortsatt marknadsforing en
viktig faktor for ett gott soktryck, liksom hég kvalitet och en fortsatt bredd i utbudet.

Dessutom har det nationella laget kring psykisk ohalsa bland unga fortsatt satt avtryck i
verksamheten. Elevhalsan moter ett 6kande behov av stdd, sarskilt kopplat till
angestproblematik, skolfranvaro och neuropsykiatriska svarigheter — vilket paverkar
undervisning, elevstdd och resursférdelning.
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Summering av framgangsfaktorer under lasaret

Flera framgangsfaktorer har identifierats under lasaret 2024/25, vilka patagligt bidragit till
okad maluppfyllelse for manga elever. En av de mest framtradande &r satsningen pa
Matematik 1a, dar kombinationen av korta lektionspass, dubbelbemanning och &mnesnéra
speciallarare visat mycket god effekt. Modellen har inte bara férbattrat resultaten i kursen
utan aven gett elever med svagare forkunskaper 6kad majlighet att uppna
gymnasieexamen.

En annan tydlig framgangsfaktor &r att vi fortsatt tydligt ser en mycket god maluppfyllelse i
amnena idrott och naturkunskap. Detta utan att ytterligare resurser kopplats till amnena.
Samarbetet mellan speciallarare och &mneslarare, sarskilt inom matematik, ar ytterligare
en faktor som starkt undervisningens kvalitet. Dar detta samarbete har fungerat val ser vi
battre anpassad undervisning, 0kad tydlighet och forbattrad differentiering.

Aven organisatoriska strukturer — sdsom gemensamma EHM-mdéten, mentorskapets
utveckling och elevhalsans samordning — har varit viktiga. Elevhalsoteamet har arbetat
aktivt med bade narvaro och psykiskt maende, vilket haft positiv paverkan pa vissa elevers
skolgang. Vad galler skolnarvaro finns en tydlig struktur dar all personal arbetar
gemensamt saval framjande och férebyggande som med atgardande insatser.

Sammanfattningsvis bygger framgangarna detta lasar pa en kombination av 6kad
samverkan, tydliga undervisningsmodeller samt narhet till stod for bade elever och
personal.

Utifran analys ovan — mal och prioriterade forbattringsomraden for nasta lasar.

Fortsatta med malet:

“Okad maluppfyllelse inom ramen fér implementering av Gy25”
Genom att kollegialt arbeta med:

e studieteknik

e amnesdidaktik

e narvaro
Ett mal som mats efter tva ar, och dar skolan 6kar sina resultat redan efter forsta aret med
nya amnesbetygssystemet.
Studieteknik behdver fortsatt utvecklas sa att eleverna stéttas genom hela arbetsgangen,
vilket leder till hogre kvalitet i skolarbeten och battre betyg, sarskilt i gymnasiearbeten.
Struktur, aterkoppling, @amnesintegrerat skrivstod, tillgang till stodstugor samt anvandning
av Al kan gora skillnad aven for elever som tidigare haft svart att organisera storre
arbeten.
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Vuxenutbildningen

Olofstréms Komvux och yrkeshégskola

Sammanfattande analys av lasaret 2024/25
Overgripande sammanfattning av lasaret pa var skola.
Yrkeshdgskolan har fortsatt att arbeta forebyggande och frAmjande.

Externa faktorer som paverkat verksamheten

Yrkeshdgskolans tre utbildningar har i nartid haft férdjupad kvalitetsgranskning genomférd
av Myndigheten for yrkeshogskolan. Granskningen visade pa en hdg kvalitet i
utbildningarna, samtidigt som nya perspektiv pa framjande lyfts fram.

Omorganisationen inom vuxenutbildningen har inneburit vissa utmaningar, sarskilt vad
galler att skapa ett sammanhallet utbildnings- och skolsammanhang for de studerande.
Summering av framgangsfaktorer under lasaret

Okad samverkan med arbetslivet i form av studiebesok och presentationer av yrkesrollen,
har bidragit till att gora utbildningarna mer relevanta och férankrade i verkligheten.

Tydliggorande av kursplaner och tydliggérande av information till de studerande géllande
uppgifter, tentamen och examinationer ar viktiga faktorer som lett till ett larande som i sin
tur leder till godkanda betyg.

Tillgangliga och engagerade utbildningsledare har skapat en inkluderande larandemiljo dar
de studerande ges mojlighet att komma till tals. Deras tillganglighet har ocksa starkt
forutsattningarna for att de studerande ska fullfolja sina kurser med godkanda betyg.
genomféra och avsluta kurserna med godként betyg.

Lasaret 2025/26 - plan for forbattringsomraden
Utifran analys ovan — mal och prioriterade férbattringsomraden fér nasta lasar.

Motiverande insatser pa Yrkeshogskolans program.

Vi prioriterar foljande forbattringsatgarder
Utveckla LIA-processen i form av forberedelser, genomforande,handledning och
uppfoljning.

Skapa uthildningssammanhang pa yrkeshogskolans program.

Okad marknadsforing.
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Summering

Analys av forskoleverksamheten

Sammanfattningsvis visar kvalitetsrapporterna for de berérda forskolorna pa en hog
ambitionsniva dar en gemensam barnsyn star i centrum. Har foljer en analys av forskolornas
samlade fokusomraden, framgangsfaktorer, utmaningar och forbattringsomraden.

Fokusomraden
Forskolornas fokusomraden under lasaret 2024/25 har i hdg grad varit gemensamma, ofta
styrda av en flerarig utvecklingsplan:

Sprak och kommunikation: Detta ar ett centralt omrade i samtliga rapporter. Man
fokuserar pa sprakutvecklande metoder som Bornholmsmodellen, TAKK (Tecken
som Alternativ och Kompletterande Kommunikation) och bildstod for att starka
barnens forméaga att uttrycka sig.

Matematik: Ett uttalat enhetsmal for flera forskolor ar "sprakande matematik”, dar
man integrerar matematiska begrepp i vardagen och leken for att hoja
maluppfyllelsen infor forskoleklassen.

Tydliggbrande pedagogik och NPF-kompetens: Att skapa forutsdgbara miljéer och
Oka kompetensen kring barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar har varit
prioriterat for att skapa en likvardig forskola.

Hallbar utveckling och halsa: Manga forskolor ar certifierade med Gron Flagg och
arbetar aktivt med social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet samt barnens fysiska
och mentala valbefinnande.

Framgangsfaktorer
Analysen pekar pa flera faktorer som starkt bidragit till positiv utveckling, exempelvis:

Starka organisationskulturer: Begrepp som "Ekerydsandan” och "Ett hus allas barn”
skapar en gemensam stolthet och ett delat ansvar for alla barns larande och trygghet.
Kollegialt larande och reflektionsgrupper: Strukturerade samtal kring litteratur och
forskning (t.ex. SPSM:s moduler) har 6kat personalens samsyn och pedagogiska
skicklighet.

Mindre grupper och narvarande pedagoger: Genom att dela in barnen i mindre
konstellationer under stora delar av dagen har man kunnat erbjuda mer
individanpassad undervisning och 6kat barnens taltid.

Pedagogisk miljo och tillganglighet: Att placera material som alfabet, familjebilder och
sagorekvisita i barnens niva har skapat naturliga motesplatser for spontant larande.

Utmaningar
Trots framstegen identifieras flera betydande hinder i verksamheten:

Personalsituation och franvaro: HOog sjukfranvaro och vakanser har stundtals belastat
de medarbetare som ar pa plats, vilket paverkat mojligheten att bedriva planerad
undervisning fullt ut.

Tid for analys och planering: Sarskilt vid avdelningar med manga barn i behov av
sarskilt stod racker inte den avsatta tiden till for bade dokumentation av individuella
anpassningar och djupare analys av den generella undervisningen.
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Digitala verktyg: Vissa system upplevs av en del som tungrodda for den dagliga,
shabba dokumentationen och analysen, dven om de fungerar bra for évergripande
planering.

Socioekonomiska faktorer och narvaro: | vissa omraden paverkar barnens narvarotid
deras mojligheter till spraklig utveckling, dar regelverk kring vistelsetid stundtals
krockar med barnens behov.

Forbattringsomraden infor 2025/26
Utifran analyserna planeras foljande atgarder for att starka kvaliteten:

Systematisera TAKK och bildstod: Trots fokus har anvandningen inte natt 6nskad
niva pa alla hall; darfor planeras tydligare implementeringsplaner for att dessa verktyg
ska bli en naturlig del av vardagen.

Forstarkt lasframjande arbete: Visionen att alla barn ska bli lasta for varje dag ska
konkretiseras, bland annat genom samverkan med hemmet via "bokpasar”.

NPF och specialpedagogiskt forhallningssatt: Fortsatt fordjupning i tydliggérande
pedagogik for att skapa trygghet och begriplighet (KASAM) for alla barn, med fokus
pa introduktion av ny personal.

Halsa och rorelse: Som ett svar pa reviderade laroplansmal planeras fler tillfallen for
varierad fysisk aktivitet for att framja motorik och hallbar livsstil.

Jamstalldhet i undervisningen: Inom matematik har man identifierat behovet av att
undersoka varfor flickor i vissa grupper presterar lagre och hur undervisningen kan
anpassas for att dverbrygga detta.
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Analys av grundskoleverksamheten

Analysen av kvalitetsrapporterna for lasaret 2024/25 visar pa en verksamhet som praglas av
starka kollegiala samarbeten men som samtidigt brottas med ekonomiska utmaningar och
varierande kunskapsresultat i kdrnamnen.

Maluppfyllelse
Resultaten varierar mellan enheterna, men vissa moénster ar genomgaende:
e Hog maluppfyllelse i praktiska amnen: Skolor som Kyrkhults skola och Vilboksskolan
rapporterar mycket goda resultat i &mnen som bild, musik och idrott.
¢ Utmaningar i matematik och svenska/SVA: Matematik ar ett prioriterat omrade pa
nastan samtliga skolor pa grund av svaga resultat. Pa Hogavangsskolan (7-9) saknar
cirka 20% av eleverna i arskurs 9 gymnasiebehérighet, och skolan presterar under
sitt forvantade meritvarde enligt SALSA-analysen.
e Sprakliga barriarer: En hog andel nyanlanda och elever med svenska som
andrasprak paverkar resultaten markant pa Vilboksskolan och Brannaregardsskolan,
sarskilt i teoretiska amnen dar lasforstaelsen ar avgérande.

Fokusomraden 2024/25
Skolornas utvecklingsarbete har under aret koncentrerats kring:

e Lasning och sprakutveckling: Satsningar som Laslyftet och arbete med SKUA (sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssétt) genomsyrar l1ag- och mellanstadiet.

o NPF-kompetens och specialpedagogik: Genom moduler som "Specialpedagogik for
larande" (SFL) har skolor som Jamshog och Granum fokuserat pa att battre méta
elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

e Larmiljo och trygghet: Arbetet med att anpassa den fysiska larmiljon for att minska
buller och spring har varit centralt, liksom satsningar pa trygga raster med rastvardar
och organiserade aktiviteter.

Framgangsfaktorer
Flera faktorer har bidragit till att stérka verksamheten:

e "Ett hus — allas ansvar”: Denna vision, som bland annat lyfts fram i Kyrkhult och pa
Brannaregardsskolan, skapar en stark vi-kénsla och ett gemensamt ansvar for alla
elever oavsett klass.

e Sarskilda undervisningsgrupper: Resursgrupper som Gladan i Kyrkhult har visat sig
vara mycket framgangsrika for elever i behov av sarskilt stod, med 6kad narvaro och
positiv kunskapsutveckling som foljd.

e Kollegialt larande: Strukturerade undervisningskonferenser och bokcirklar kring
pedagogisk litteratur har okat personalens samsyn och formaga att differentiera
undervisningen.

e Tidiga insatser: Systematisk anvandning av kartlaggningsmaterial i forskoleklass och
lagstadiet har mojliggjort snabbare stodinsatser.

Utmaningar
Skolorna star infor féljande hinder:
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Ekonomi och personalneddragningar: Brannaregardsskolan rapporterar att
uppsagningar av socialpedagoger och fritidsledare lett till 6kad arbetsbelastning for
lararna.

Lokaler och arbetsmiljo: Hogavangsskolan har drabbats av dalig luftkvalitet, vilket
tvingat klasser att byta lokaler, ndgot som paverkat den psykiska arbetsmiljon
negativt.

Personalomsattning och sjukfranvaro: Hog sjukfranvaro och byten av personal inom
elevhalsoteamen (EHT) har i perioder brutit kontinuiteten och férsvarat det
férebyggande arbetet.

Sociala faktorer: Tufft sprakbruk och konflikter under raster beskrivs som utmaningar
for studieron pa flera enheter.

Forbattringsomraden infor 2025/26
Baserat pa analyserna planeras foljande atgarder:

Starkt matematikundervisning: Genom infOrande av "mattestugor”, intensivtraning och
handledning fran speciallarare ska maluppfyllelsen hojas.

Kvalitetssakring av bedémning: Skolinspektionens tillsyn har visat behov av 6kad
likvardighet i betygssattningen, vilket ska métas med fler forum for sambeddmning.
Fordjupat SVA-arbete: Implementering av verktyg som SvA-luppen och éronmarkta
resurser for studiehandledning prioriteras for att stétta nyanlanda elever.
Systematiskt narvaroarbete: Fortsatt utveckling av rutiner for att tidigt fanga upp
elever med hog franvaro, i nara samverkan med vardnadshavare och socialtjanst.
Fritidshemmets pedagogiska uppdrag: Att tydligare koppla aktiviteter pa fritids till
laroplansmalen och 6ka insynen for vardnadshavare.
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Analys av gymnasie- och Vux-verksamheten
Har foljer en sammanfattande analys av Nordenbergsskolan och Vuxenutbildningen baserat
pa deras kvalitetsrapporter for lasaret 2024/25.

Nordenbergsskolan
Maluppfyllelse

e Stabil examensgrad: Cirka 75 % av eleverna nar gymnasieexamen, vilket ar i niva
med foregdende ar.

o Trendbrott mellan program: Resultaten har forbattrats inom yrkesprogrammen men
férsamrats inom de hdgskoleforberedande programmen, sérskilt géallande
gymnasiearbetet.

e Amnesspecifika resultat: Sarskilda satsningar i matematik 1a har gett goda resultat,
medan resultat i religion och samhaéllskunskap ar oroande pa grund av elevernas
svarigheter med analytisk férmaga. Idrott och naturkunskap uppvisar fortsatt hog
maluppfyllelse.

e Narvaro: En tydlig 6kning av narvaron har noterats, dar gruppen med medelhdg
franvaro (20—49 %) minskat markant.

Fokusomraden
e Implementering av Gy25: Stort fokus har legat pa forberedelser infér den nya
gymnasiereformen och digitala nationella prov (DNP).
e Studiestruktur: Kollegialt arbete kring studieteknik, &mnesdidaktik och néarvaro.
e Laskondition: Genomforande av projektet "Orka lasa" for att starka elevernas
uthallighet vid lasning.

Framgangsfaktorer
e Specialpedagogiskt stod: Nara samverkan mellan specialldarare och &mneslarare,
sarskilt i matematik.
o Forandrad motesstruktur: Integration av elevhalsomdéten (EHM) i programlagsarbetet
har skapat snabbare vagar for stodinsatser.
¢ Relationellt ledarskap: Tydlig lektionsdesign och goda relationer mellan personal och
elever framjar trygghet och studiero.

Utmaningar
e Svikande uthallighet och lasvana: Eleverna uppvisar lagre beredskap for gymnasiala
studier och har svart med analytiska moment.
e Psykisk ohalsa: En 6kning av angestproblematik och psykisk ohalsa paverkar
elevernas prestationer och narvaro.
e Externa faktorer: Begransad tillgang till APL-platser och konkurrens fran narliggande
skolor.

Forbattringsomraden
e Gymnasiearbetet: Behov av tydligare handledning och struktur, sarskilt pa
Teknikprogrammet (TE) och Ekonomiprogrammet (EK).
o Studieteknik: Fortsatt utveckling av elevernas sjalvledarskap och formaga att
organisera storre arbeten.
e Systematik: Implementera lektionsobservationer och sakerstélla dokumentation vid
undervisningskonferenser.
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Vuxenutbildningen inkl. Yrkeshégskolan
Resultat

e Hog maluppfyllelse: Over 90 % av de studerande pa Yrkeshogskolan (YH) nar
godkanda betyg.

e Examen och arbete: Inom Vard och omsorg gar en majoritet av de som slutfor
utbildningen direkt ut i arbete. Inom YH bidrar samverkan med arbetslivet till hG6g
relevans.

Fokusomraden
e Narvaro och motivation: Framja narvaro och genomféra motiverande insatser inom
YH-programmen.

o Kuvalitetssakring: Myndighetens fordjupade kvalitetsgranskning har varit central under

aret.
Framgangsfaktorer
¢ Tillganglighet: Utbildningsledarnas hoga tillganglighet och snabba aterkoppling till de
studerande.

o Tydlighet: Utveckling av kursplaner och tydlig information kring examinationer.
e Samverkan med arbetslivet: Studiebesok och presentationer fran yrkeslivet okar
motivationen.

Utmaningar
e Studieattityd: En tendens till att se studier som en "quick fix", vilket kan leda till fusk
och lagre narvaro.
e Psykisk halsa: Liksom pa gymnasiet paverkar psykisk ohalsa de studerandes
formaga att delta i undervisning och prov.
e LIA-processen: Svarigheter att sakra LIA-platser (Larande i arbete) for alla
studerande.

Forbattringsomraden
e LIA-utveckling: Forbattra foérberedelser, handledning och uppfdljning av LIA-
processen.
e Pedagogisk samsyn: Okad dialog med konsulter och handledare utifran ett
pedagogiskt perspektiv.
¢ Marknadsforing: Behov av 6kad marknadsfdring for att sakra framtida soktryck.
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget

Utbildningsnamndens verksamhetsomrade
omfattar i princip alla alderskategorier i
Olofstroms kommun uppdelade pa
férskola, 6ppen foérskola, fritidshem,
férskoleklass, grundskola, grundsarskola,
traningsskola, gymnasium,
gymnasiesarskola, kommunalt
aktivitetsansvar, vuxenutbildning,
yrkeshogskola och musikskola.

Ekonomiskt utfall
Utbildningsfoérvaltningen redovisar ett
positivt resultat om 3,1 mkr jamfort med
helarsbudgeten.

De storsta positiva avvikelserna aterfinns
inom Gymnasieskolan, framst till foljd av
hdgre interkommunala ersattningar samt
lagre kostnader for skolskjutsar. Aven
Kommunala Vuxenutbildningen redovisar
ett battre utfall an budgeterat, vilket beror
pa att verksamheten kopts in till [agre
kostnad samtidigt som statsbidraget
Gransldst varit hdgre an beraknat. Utfallet
har vidare starkts av statsbidraget
Personalférstarkning om +3,4 mkr samt
statsbidraget Laxhjalp om +0,7 mkr, vilka
avser tjanster som redan var budgeterade.
Ersattning fran Migrationsverket uppgick
till +2,1 mkr mer &n budgeterat.
Statsbidrag for inkop av larobocker och
biblioteksbdcker maojliggjorde dessutom en
satsning om 1,4 mkr.

De storsta negativa avvikelserna finns
inom Anpassad Grundskola, dar antalet
elever varit fler och mer resurskravande
an budgeterat. Dartill har ett
aterbetalningskrav av statsbidraget
Akutskolan med -1,0 mkr avseende
verksamhet under 2024 belastat resultatet.

Forskoleverksamheten
Forskoleverksamheten redovisar ett
negativt resultat om -1,4 mkr jamfért med
arsbudget. Den huvudsakliga orsaken ar
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att Ionekostnaderna dverstiger budget
med 1,6 mkr. Avvikelsen forklaras av den
generella besparingen, hdgre bemanning
an planerat inklusive 6veranstalliningar och
vikarietillsattningar, samt kostnader
kopplade till ledningsfunktioner.

Interkommunala ersattningar har
utvecklats positivt och uppgar till +0,6 mkr
jamfort med budget, vilket delvis har
kompenserat for de 6kade
personalkostnaderna.

Maltidskostnaderna éverstiger budget med
-0,4 mkr vilket i huvudsak beror pa en
extradebitering fran kostenheten om -0,3
mkr.

Avvikelser har aven identifierats inom
statsbidragen. Intakterna fran
Migrationsverket blev -0,1 mkr lagre an
budgeterat och intékterna fran Maxtaxan
var -0,2 mkr lagre an budgeterat. Detta
negativa utfall kompenserades av Okade
intakter om +0,1 mkr fran statsbidraget
Lararlyftet samt genom att kostnaderna for
satsningen Forskolelyftet blev lagre an
budgeterat.

Under arets slut genomférdes en satsning
pa arbetsskor till personalen till en kostnad
om 0,1 mkr, vilket finansierades genom ett
budgettillskott fran kommunstyrelsen.

Fritidshem

Fritidshemmen hade farre inskrivna barn
an beraknat vilket medforde -0,4 mkr i
lagre barnomsorgsavgifter. Av samma
anledning blev maltidskostnaderna lagre
med +0,2 mkr, inklusive en extradebitering
fran kostenheten om -0,1 mkr.
Statsbidraget Starkt kunskapsutveckling
anvandes for att forstarka bemanningen
med 0,6 mkr.



Forskoleklass

Barn i forskoleklass med sarskilda behov
medforde att Ionekostnaderna blev -0,8
mkr hégre an budgeterat. Ersattning fran
Migrationsverket gav ett tillskott pa +0,1
mkr.

Grundskolan

Grundskolan redovisar ett resultat om -0,6
mkr jamfort med budget. Interkommunala
ersattningar blev -1,2 mkr samre an
budgeterat. Samtidigt var ersattning fran
Migrationsverket +1,3 mkr hégre an
budgeterat.

Maltidskostnaderna blev +0,3 mkr lagre an
budgeterat, men extradebiteringen fran
kostenheten uppgick till -0,5 mkr.
Skolskjutskostnaderna landade pa -0,1
mkr dver budget.

Aterbetalning av statsbidraget Akutskolan
avseende 2024 belastar resultatet med
-1,0 mkr. Statsbidraget Akutskolan for
2025 ar +0,5 mkr.

Lonekostnaderna ligger i niva med budget.
Statsbidraget Starkt kunskapsutveckling,
som var planerat att finansiera 12,4 mkr,
anvandes istéllet inom fritidshem och
anpassad grundskola med -1,5 mkr, vilket
resulterade i lagre bemanning inom
grundskolan. Samtidigt erholl
verksamheten statsbidraget
Personalforstarkning om +1,4 mkr samt
statsbidraget Laxhjalp om +0,4 mkr. Dessa
statsbidrag kunde nyttjas utan att 6ka
bemanningen.

IT-inkop 6versteg budget med -0,5 mkr, da
huvuddelen av inképen av Chromebooks
genomférdes inom grundskolan istallet for
gymnasieskolan. Ovriga inkdp dversteg
budget med -1,2 mkr. Darutéver
mdjliggjorde statsbidrag finansiering av
larobdcker och biblioteksbdcker for
ytterligare 1,2 mkr.

Anpassad grundskola

Under varterminen var elevantalet 28, i
nivd med budget, medan det under
hdstterminen uppagick till 27 elever jamfort
med 23 budgeterade.
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Det 6kade elevantalet medférde att
I6nekostnaderna éversteg budget med
-2,0 mkr. Samtidigt har statsbidrag
Personalforstarkning anvants med 0,9 mkr
samt statsbidraget Starkt
kunskapsutveckling anvants med
ytterligare 0,9 mkr. Interkommunala
ersattningar var fler och mer kostsamma
an budgeterat med -1,3 mkr, och
skolskjutskostnaderna dversteg budget
med blev -0,3 mkr. Sammantaget
redovisar verksamheten ett resultat om
-1,8 mkr jamfort med budget.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar ett positivt
resultat om +5,4 mkr jamfért med budget.
Interkommunala ersattningar ar +2,3 mkr
battre an budgeterat och
skolskjutskostnaderna +1,5 mkr lagre an
budget. Skolmaltidskostnaderna ar +0,6
mkr battre an budgeterat, men
extradebiteringen fran kostenheten
uppgick till -0,2 mkr.

Ovriga inkép blev +0,6 mkr béattre &n
budget. Statsbidrag riktat till inkdp av
biblioteksbdcker har tackt en satsning om
0,2 mkr. Ersattningar fran Migrationsverket
var +0,3 mkr battre an budgeterat och for
forsta gangen erhdlls aven statsbidrag
Nordiska elever om 0,2 mkr.

Lénekostnaderna dversteg budget med
-0,7 mkr, men detta tacktes av
statsbidraget Laxhjalp och statsbidraget
Personalférstarkning +1,0 mkr.
Lokalkostnaderna blev -0,2 mkr hogre an
budgeterat.

Borgen

Elevboendet redovisar ett resultat om -0,2
mkr samre an budget, vilket beror pa att
brandlarmscentralen behovde bytas ut i
slutet av aret.

Anpassad gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola redovisar ett
resultat i nivd med budget, trots en elev
farre an budgeterat under varterminen och
tva elever farre an budgeterat under
hostterminen. Skolskjutskostnaderna blev
-0,3 mkr hégre an budgeterat, vilket



vagdes upp av lagre interkommunala
kostnader.

Komvux och yrkeshdgskolan

Komvux och yrkeshdgskolan redovisar ett
positivt resultat om +2,9 mkr jamfért med
budget. Gymvux star fér +1,4 mkr och SFI
for +1,1 mkr, men samtliga verksamheter
har ett battre utfall an budgeterat.
Statsbidraget inom Gransldst for 2023 och
2024 medforde ytterligare utbetalningar
om +0,6 mkr under 2025. For arets
verksamhet gav Granslost +0,3 mkr mer
an budgeterat. Ersattning fran
Migrationsverket uppgick till +0,6 mkr 6ver
budget. Lagre kostnader fér I16ner samt
inkdpta kurser bidrog sammantaget med
+1,1 mkr.

Utbildningskontoret

Utbildningskontoret redovisar ett negativt
resultat med -0,8 mkr jamfért med budget.
Avvikelsen beror pa att kostnader for
personal under rehabiliteringsatgarder
uppgick till -0,6 mkr mer an budgeterat.
Tidigare har dessa kostnader belastat
respektive verksamhet, men under varen
fattades beslut om att centralisera
kostnaderna for att inte paverka
verksamheternas resurstilldelning.

Arets hindelser

Aret har praglats av bade
utvecklingsinsatser och utmaningar inom
utbildningsnamnden. Digitaliseringens
framfart, vikande barnantal i férskolan och
arbetsmarknadens dkade behov av
yrkesutbildad arbetskraft har paverkat
verksamheten. Genom kvalitetsdialoger,
reviderade uppdrag for forstelarare och
anpassningar i resursférdelning och
utbildningsutbud har utbildningsnamnden
arbetat for att skapa likvardiga och
framtidsinriktade utbildningsmiljéer for
barn och elever i kommunen.

Skolinspektionens granskning
Skolinspektionen har under varen 2025
granskat bade huvudmannen och tva
skolor, Kyrkhults skola och
Hogavangsskolan.

Beddmningen visar att analyser av resultat
och trygghet sker i Iag utstrackning och att
det kompensatoriska arbetet behéver
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utvecklas. Resurser fordelas idag framst
utifran elevantal snarare an behov. Som
utvecklingsomraden lyfts behovet av
férdjupade analyser, systematiska
jamforelser mellan skolor och elevgrupper
samt tydligare uppfdljning av riktade
insatser.

Utbildningsnamnden delar beddmningen
och har pabdrjat ett utvecklingsarbete som
involverar namnden under hésten och
vintern 2025/2026, infér kommunens svar
till Skolinspektionen i februari 2026.

Kvalitetsdialoger

Utbildningsnamnden har genomfort
kvalitetsdialoger med samtliga F—6-skolor.
Dialogerna har utgatt fran elevers
upplevda trygghet och stdd,
gymnasiebehdrighet samt amnes- och
betygsresultat i svenska, engelska och
matematik. Fokus har legat pa hur
skolorna arbetar for 6kad maluppfyllelse.

Betygsresultat

Lasarets betygsresultat visar att 88,6 av
eleverna nadde gymnasiebehorighet.
Detta ligger 6ver genomsnittet i jamforbara
kommuner, dar motsvarande siffra under
perioden 2022-2024 uppgick till 79,4 %.
Resultaten foljs upp i kvalitetsdialogerna
och anvands som underlag for det
fortsatta utvecklingsarbetet i skolorna.

Digitala nationella prov
Utbildningsforvaltningen och skolorna har
lagt ned ett stort arbete pa forberedelser
for digitala nationella prov. Pa grund av
brister i Skolverkets provplattform
genomférdes dock proven under varen pa
papper, vilket medforde 6kade kostnader
och 6kad arbetsbelastning for skolorna.

Forsteldararuppdrag

Infor lasaret 2025/26 har forstelararnas
uppdragsbeskrivningar reviderats for att
starka skolutvecklingen. Uppdragen
innefattar bland annat kollegiala
lektionsobservationer, handledning och
utvecklingsarbete i ndra samverkan med
skolledningen.



Nordenbergsskolan — nytt
verksamhetssystem

Pa Nordenbergsskolan har ett mer
verksamhetsanpassat verksamhetssystem
inforts. Detta har haft stor paverkan pa
verksamheten och medfért forandringar i
befintliga rutiner och arbetssatt.
Implementeringen pagar fortfarande och
innebar bade utmaningar och majligheter
for skolans utveckling.

Utokning av yrkesprogram

For att mota arbetsmarknadens behov har
antalet platser pa Industritekniska
programmet utdkats fran 16 till 24 och pa
Fordons- och transportprogrammet fran 16
till 18 platser med start hosten 2025.
Utdkningen ligger i linje med regionala
rekommendationer for gymnasieutbildning.

Anpassad grundskola

Den anpassade grundskoleverksamheten
vid Granumsskola har etablerats pa
Vilboksskolan under aret.

Resursfordelning och vikande
barnantal

Det minskande barnantalet i forskolan har
lett till dvertalighet, vilket under hésten
innebar uppsagning av 12 barnskétare.
Resursfordelningen har faststallts enligt
prognoser och bemanningsnorm, med
fortsatt behov av atgarder for att méta
kompetensférsérjningsutmaningar.

Arets handelser speglar en verksamhet i
foérandring, dar bade nationella reformer,
lokala forutsattningar och externa
granskningar har paverkat arbetet. Genom
kvalitetsdialoger, satsningar pa
férstelararuppdrag och utdkning av
yrkesprogram har utbildningsnamnden
tagit viktiga steg for att starka kvalitet och
méta framtidens kompetensbehov.
Samtidigt visar Skolinspektionens
granskning och det vikande barnantalet i
forskolan pa tydliga utvecklingsomraden
och utmaningar framat.
Utbildningsnamndens fokus under
kommande period blir att omséatta analyser
i konkreta forbattringsatgarder och att
skapa langsiktigt hallbara férutsattningar
for barn och elevers larande.
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Intern kontroll
Arbetet med internkontroll I6per enligt plan
och redovisas vid arsbokslutet.

Intern kontroll
Intern kontroll har genomférts enligt plan
inom foljande omraden:

o Lararlegitimation vid anstallning:
Kontroll av lararlegitimation sker
infor tillsvidareanstallning av larare.

o Pedagogiska maltider:
Pedagogiska maltider hanteras i
enlighet med gallande regelverk.

e Timplan: Samtliga arskurser har
schemalagd undervisningstid enligt
timplan.

Inom omradena lararlegitimation vid
anstallning samt pedagogiska maltider
visar utfallet att kontrollerna har
genomforts enligt rutiner och utan
vasentliga avvikelser.

Inom omradet timplan har avvikelser
identifierats. Med anledning av detta
kommer nytt beslut om kommunens
timplan att fattas under varen, samt
rekommendation om anvandning av
gemensamt schemalaggningssystem for
hela grundskolan.

Framtiden

Arets handelser speglar en verksamhet i
foérandring, dar bade nationella reformer,
lokala forutsattningar och externa
granskningar har paverkat arbetet. Genom
kvalitetsdialoger, satsningar pa
férstelararuppdrag och utdkning av
yrkesprogram har utbildningsnamnden
tagit viktiga steg for att starka kvalitet och
mdta framtidens kompetensbehov.
Samtidigt visar Skolinspektionens
granskning och det vikande barnantalet i
forskolan pa tydliga utvecklingsomraden
och utmaningar framat.

Utbildningsnamndens fokus under
kommande period blir att omséatta analyser
i konkreta forbattringsatgarder och att
skapa langsiktigt hallbara férutsattningar
fér barn och elevers larande.



Framat ar det minskade barn- och
elevantalet en av de stdrsta utmaningarna.
Utbildningsnamnden behdver anpassa
organisationen till det vikande
elevunderlaget, vilket kan innebara
férandringar i antalet férskolor och skolor
samt strategiska beslut kring
anvandningen av vissa fastigheter. Dessa
férandringar ar nédvandiga for att
sakerstalla en effektiv resursanvandning
och en likvardig utbildning aven i ett lage
med krympande elevkullar.

Samtidigt utvecklas skolans villkor i takt
med att artificiell intelligens blir alltmer
narvarande. Al erbjuder stora maéjligheter
att underlatta och utveckla undervisningen
men innebar ocksa nya krav pa
fortbildning och ett kritiskt forhallningssatt.
Utbildningsnamnden behdver sakerstalla
att medarbetarna har bade kunskap och
beredskap for att anvanda tekniken pa ett
satt som starker larandet.

Vuxenutbildning och yrkeshogskola star
infor ett forandrat landskap dar bade
arbetsmarknadens behov och
utbildningarnas forutsattningar i allt hégre
grad behdver hanteras i ett regionalt
perspektiv. Redan i dag finns behov av att
se bortom det enskilda kommunala
perspektivet och i stéllet gbra strategiska
val tillsammans med andra kommuner. For
att sakerstalla ett relevant och hallbart
utbildningsutbud framéver kommer
samverkan kring dimensionering, inriktning
och lokalisering av utbildningar att vara
avgorande. Utvecklingen gar i samma
riktning som for gymnasieskolan, dar
lagstiftning och regional planering tydligare
styr mot samordning och gemensamt
ansvar.

Utover karnuppdraget undervisning stalls
verksamheten infér 6kade krav inom
omraden som sakerhetsarbete, ny
lagstiftning, kontinuitetsplanering och
egenkontroll. Dessa krav forstarker
behovet av att utveckla organisationens
féormaga att hantera bade pedagogiska
och administrativa utmaningar parallellt.

Sammanfattningsvis star
utbildningsnamnden infér en framtid dar
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demografiska férandringar, digitalisering
och okade regelkrav samverkar.
Strategiska vagval, kompetensutveckling
och effektiv resursanvandning blir
avgorande for att skapa langsiktigt
hallbara utbildningsmiljéer som méter
barnens och elevernas behov
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Utbildningsnamndens arbetsutskott

UBNAUS§ 8/2026 UBN 2026/61

§ 8/2026 Bidragsbelopp for , forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola samt
modersmalstillagg 2026

Utbildningsnamndens arbetsutskotts beslut:

Bordlagger arendet till ndsta moéte for utbildningsnamnden den 23 februari 2026.

Arendebeskrivning

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-17 Diarienummer:
2026/61-1

Namnd

Utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-01-26

Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Ingela Porter
Titel: Utbildningskontoret

Bidragsbelopp for , forskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola samt modersmalstillagg 2026

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar utbildningsnamnden att godkanna bidragsbelopp till
friskolor for forskola, fritidshem, férskoleklass, och grundskola samt
modersmalstillagg for ar 2026.

Arendebeskrivning

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Ekonomer I.P, L.H

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Bidragsbelopp 2026 férskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola &
MM
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BIDRAGSBELOPP TILL FRISKOLOR
FOR VERKSAMHETERNA PEDAGOGISK OMSORG, FORSKOLA
FRITIDSHEM, FORSKOLEKLASS OCH GRUNDSKOLA

Sammanfattning

Hemkommunen ska lamna bidrag fér barn och elever i fristdende skolor.
Enligt skollagen ska bidraget bestdmmas efter samma grunder som
kommunen tillampar vid fordelning av resurser till egna verksamheter.
Detta innebar att likabehandlingsprincipen rader.

Kommunens budget ska ligga till grund fér bidragets storlek till fristdende skolor.

Bidraget ska besta av ett grundbelopp.

Tillaggsbelopp kan betalas ut men kraver en éverenskommelse

mellan Olofstréms kommun och den enskilda skolan utifran elevens behov.
Bidragsbeloppets storlek, grundbeloppet och tillaggsbeloppet, kan éverklagas
hos allman forvaltningsdomstol.

BIDRAGSBELOPP TILL FRISKOLA

AR 2026
Grundbelopp inkl 6% moms

LASAR TERMIN MANAD
FORSKOLA 173 705 86 853 14 475
FRITIDSHEM 36 630 18 315 3 053
Friskolan/Mottagarekommunen fakturerar barnomsorgsavgift
Eventuella tillaggsbelopp enligt verenskommelse
FORSKOLEKLASS 57 023 28 512 4752
GRUNDSKOLA 119 793 59 897 9983
Eventuella tillaggsbelopp enligt verenskommelse
Tillagg for Modersmalsundervisning 7554 3777 629
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Utbildningsnamndens arbetsutskott

UBNAUS§ 9/2026 UBN 2026/64

§ 9/2026 Kommunal prislista for férskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola samt

modersmalstillagg 2026

Utbildningsnamndens arbetsutskotts beslut:

Bordlagger arendet till ndsta moéte for utbildningsnamnden den 23 februari 2026.

Arendebeskrivning

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-17 Diarienummer:
2026/64-1

Namnd

Utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-01-26

Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Ingela Porter
Titel: Utbildningskontoret

Kommunal prislista for forskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola samt modersmalstillagg 2026

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar utbildningsnamnden att godkdnna kommunal prislista for
forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola samt modersmalstillagg 2026.

Arendebeskrivning

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Ekonomer I|.P, L.H

Forvaltning: Utbildningsforvaltningen UBF

Bilagor:
1 Interkommunal ersattning 2026 foérskola, fritidshem, férskoleklass,
grundskola & MM
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Interkommunal ersattning for forskola,
fritidshem, forskoleklass och grundskola

Sammanfattning

Tilldggsbelopp kan betalas ut men kraver en éverenskommelse mellan
Olofstroms kommun och den enskilda skolan utifran elevens behov.
Grundbeloppet och tillaggsbeloppet, kan éverklagas

hos allman forvaltningsdomstol.

Interkommunal ersattning

AR 2026

LASAR TERMIN MANAD
FORSKOLA 156 798 78 399 13 067
FRITIDSHEM 34 502 17 251 2 875
Friskolan/Mottagarekommunen fakturerar barnomsorgsavgift
Eventuella tillaggsbelopp enligt bverenskommelse
FORSKOLEKLASS 54 246 27 123 4 521
GRUNDSKOLA 111 364 55 682 9 280
Eventuella tillaggsbelopp enligt dverenskommelse
Tillagg for Modersmalsundervisning 7126 3563 594
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g KOMMUN 2026-01-26

Utbildningsnamndens arbetsutskott

3¢, OLOFSTROMS Protokoll 1)

UBNAU§ 10/2026 UBN 2026/63

§ 10/2026 Bidragsbelopp till friskolor gymnasiet 2026

Utbildningsndmndens arbetsutskotts beslut:

Arbetsutskottet foreslar utbildningsnamnden att godkanna bidragsbelopp till gymnasiala
friskolor for ar 2026.

Arendebeskrivning
Ersattning for Olofstroms elever som gar pa friskolor, se bilaga.

Beslutet skickas {ill
Forvaltningschef P.H
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-01-20 Diarienummer:
2026/63-1

Namnd

Utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-01-26

Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Ingela Porter
Titel: Utbildningskontoret

Bidragsbelopp till friskolor gymnasiet 2026

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar utbildningsnamnden att godkéanna bidragsbelopp till
gymnasiala friskolor for ar 2026.

Arendebeskrivning
Ersattning for Olofstréms elever som gar pa friskolor, se bilaga.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Ekonomer |.P, L.H

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Gymnasiets bidragsbelopp 2026
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Gymnasiets Bidragsbelopp - Olofstroms kommun 2026

Ersattning for Olofstroms elever som gar pa friskolor

BIDRAGSBELOPP BIDRAGSBELOPP AR 2026 6% BIDRAGSBELOPP AR 2026

SUMMA EXKL MOMS MOMS SUMMA INKL MOMS
Barn- och fritidsprogrammet 155 552 9333 164 885
El- och energiprogrammet 158 065 9484 167 549
Fordon- och transportprogramme 176 568 10594 187 162
Forsaljning & Serviceprogrammet 156 117 9 367 165 484
Industritekniska programmet 193 735 11624 205 359
Ekonomiprogrammet 123627 7418 131044
Samhallsvetenskapsprogrammet 125 285 7517 132 803
Naturvetenskapsprogrammet 145 977 8759 154 736
Teknikprogrammet 153 875 9232 163 107
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Utbildningsnamndens arbetsutskott

UBNAU§ 11/2026 UBN 2026/65

§ 11/2026 Kommunal prislista for gymnasiet 2026

Utbildningsndmndens arbetsutskotts beslut:

Arbetsutskottet foreslar utbildningsnamnden att godkanna den interkommunala prislistan for
gymnasieskolan ar 2026.

Arendebeskrivning
Programpriser till andra kommuners interkommunala elever som gar pa Nordenbergsskolan,
se bilaga.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-01-20 Diarienummer:
2026/65-1

Namnd

Utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-01-26

Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Ingela Porter
Titel: Utbildningskontoret

Kommunal prislista for gymnasiet 2026

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar utbildningsnamnden att godkénna den interkommunala
prislistan fér gymnasieskolan ar 2026.

Arendebeskrivning
Programpriser till andra kommuners interkommunala elever som gar pa
Nordenbergsskolan, se bilaga.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Ekonomer |.P

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Gymnasiets interkommunala ersattning 2026
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Gymnasiets Interkommunala ersattning - Olofstroms kommun 2026

Programpriser till andra kommuners interkommunala elever som gar pa Nordenberg.

KOMMUNAL PRISLAPP AR 2026

KOMMUNAL PRISLAPP
Barn- och fritidsprogrammet 156 836
El- och energiprogrammet 159 275
Fordon- och transportprogrammet 177 239
Forsaljning & Serviceprogrammet 157 384
Industritekniska programmet 193 906
Ekonomiprogrammet 125 840
Samhallsvetenskapsprogrammet 127 450
Naturvetenskapsprogrammet 147 540
Teknikprogrammet 155 207
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-16 Diarienummer:
2025/3039-9

Namnd
Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare

Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Lokaler Hogavangsskolan

Forslag till beslut
Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning/Bakgrund

Forvaltningschefen har fatt i uppdrag att ta fram férslag till I16sning av det
identifierade lokalbehovet vid H6gavangsskolan.

Bakgrunden ar att skolans nuvarande lokalkapacitet inte fullt ut motsvarar det
elevantal och den organisationsstruktur som tidigare har planerats for kommande
lasar.

Yttrande

Det ursprungliga uppdraget avsag att préva mdjligheten att tidigarelagga
etableringen av de paviljonger som beddmts nédvandiga i samband med en
framtida nybyggnation.

Efter fordjupad analys beddms denna I6sning i nulaget inte vara aktuell. Skalen
ar framst:

o Kostnadsbilden for en tidigarelagd etablering, samt

o Det minskade elevunderlaget i aktuell arskull, vilket paverkar
behovsbilden.

Lokalsituationen ar direkt beroende av hur verksamheten organiseras infor
lasaret 2026/2027. Antalet klasser och paralleller paverkar i hog grad behovet av
tillfélliga eller permanenta lokalldsningar.

For att kunna ga vidare med en konkret och langsiktigt hallbar 16sning behéver
utbildningsndmnden darfor forst fatta beslut om resursférdelning och
organisatoriska ramar infor lasaret 2026/2027. Nar denna inriktning ar faststalld
kan forvaltningen aterkomma med ett mer preciserat férslag avseende
lokaldisposition.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Rektorer K.L, O,H
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Fdrvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-17 Diarienummer:
2025/1375-14

Namnd
Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Svar till Skolinspektionen

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att Utbildningsnamnden antar férvaltningens svar till
Skolinspektionen, dnr 2024:8423, som sitt eget.

Arendebeskrivning/Bakgrund

Skolinspektionen har i beslut dnr 2024:8423 identifierat tva utvecklingsomraden i
Olofstroms kommuns grundskoleverksamhet: behov av férdjupad analys av
studieresultat och trygghet samt behov av ett tydligare kompensatoriskt arbete.

Utbildningsférvaltningen har med anledning av detta tagit fram ett svar med
redogorelse for genomférda och planerade insatser. Svaret har en reflekterande
och lésningsfokuserad inriktning och bygger pa fordjupad analys, strukturella
atgarder samt ett utvecklat synsatt pa resursfordelning.

Yttrande
Forvaltningens svar till Skolinspektionen bifogas som beslutsunderlag.

Finansiering

Vissa av de féreslagna insatserna ar redan finansierade inom ramen for befintlig
budget och tidigare fattade prioriteringar. Eftersom resursférdelningen for
kommande l&sar annu inte ar faststalld, kan det dock inte uteslutas att vissa
atgarder medfér obudgeterade kostnader. Eventuella tillkommande behov eller
kostnader far namnden ta stallning till hur dessa ska hanteras.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv

Analysen av trygghet och studiero inkluderar ett tydligt kbnsperspektiv. Vidare
har resurser fordelats med hansyn till barns olika behov och férutsattningar, vilket
starker barnets réatt till likvardig utbildning.
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Beslutsunderlag
Bilaga: Svar till Skolinspektionen, dnr 2024:8423

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Skolinspektionen

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Svar_dnr_2024 8423
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Svar till Skolinspektionen med anledning av beslut dnr 2024:8423

Olofstroms kommun, Utbildningsférvaltningen, lamnar harmed redovisning med
anledning av Skolinspektionens beslut (dnr 2024:8423) avseende kommunens
grundskoleverksamhet. Redovisningen utgar fran de tva utvecklingsomraden som
Skolinspektionen pekar ut:

1. behov av fordjupade analyser av elevers studieresultat och upplevelse av
trygghet, inklusive skillnader mellan skolenheter, elevgrupper och koén,
samt

2. behov av ett mer tydligt och systematiskt kompensatoriskt arbete som
kopplar analys till resursfordelning och insatser.

Kommunen har under 2025 genomfért och pabdrjat flera forandringar som
starker sambandet mellan resultat/trygghetsanalys - prioritering >
kompensatoriska insatser - uppfoljning och justering.

Samtidigt bedémer vi att arbetet behover utvecklas ytterligare, sarskilt vad galler
trygghet och kdn som analysdimension i det systematiska kvalitetsarbetet.

1. Fordjupad analys av studieresultat och trygghet

1.1 Férdjupad analys av studieresultat pa F—6-niva och skolvisa slutsatser
Utbildningsforvaltningen har genomfort en fordjupad genomgang av resultaten i
F—6 dar analysen gjorts skolvis och @mnesvis, med syfte att identifiera
variationer, monster och maojliga férklaringar kopplade till hur utbildningen
genomfors och vilka forutsattningar skolenheterna har. | genomgangen
framtrader sarskilt Brannaregardsskolan och, i viss man, Vilboksskolan som
enheter med svagare maluppfyllelse och stérre behov av riktade insatser.

1.2 Fordjupad analys och atgardsplanering vid Brannaregardsskolan

Mot bakgrund av detta har forvaltningen genomfért en fordjupad analys
tillsammans med Brdnnaregardsskolans skolledning. Analysen har haft fokus pa
att prova relevanta forklaringar (t.ex. undervisningens organisering och
genomfdrande, rutiner for tidig upptackt och stdd, systematik i
dokumentation/uppféljning samt hur elevhalsans arbete kopplar till
undervisningen). Denna dialog har lett till att skolan, i samrad med férvaltningen,
konkretiserat prioriterade utvecklingsinsatser kopplade till undervisningens
kvalitet, sprakutvecklande arbetssatt, stodstrukturer och uppfoljning.

1.3 Trygghet, studiero och kdn — nulage och utvecklingsbehov

Forvaltningen har ocksa sammanstéllt och analyserat elevernas upplevelse av
trygghet, studiero och socialt klimat. Den samlade bilden visar tydliga variationer
mellan skolor och kon. | flera enheter aterkommer monster dar flickor
rapporterar lagre trygghet och studiero, medan pojkar i storre utstrackning anger
lagre upplevelse av bemoétande och inflytande. Sammantaget visar detta att
trygghet och studiero behdver hanteras mer systematiskt som en del av
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huvudmannens analysarbete, och att kdnsperspektivet behdver integreras
tydligare i skolornas resultat- och trygghetsuppféljning.

1.4 K6n som analysdimension i kunskapsresultat och stédbehov

Forvaltningen har dessutom analyserat stédbehov i svenska, svenska som
andrasprak och matematik med kén som dimension. Analysen visar att
konsskillnader varierar mellan skolor, amnen och arskurser, och att de darfor inte
kan forstas pa enbart 6vergripande niva.

Ett relativt stabilt monster ar att pojkar i hogre grad uppvisar stodbehov i
svenska, medan moénster i matematik varierar och behover analyseras mer

gruppvis.

| SVA framtrader ibland stora skillnader, men dessa paverkas ocksa av sma
elevgrupper pa vissa enheter. Slutsatsen ar att huvudmannens fortsatta
analysarbete behéver vara skolvis, @mnesvis och arskursvis — och kopplas
tydligare till val av insatser och resursprioriteringar.

Beddmning:

Vi kan konstatera att analysarbetet under tidigare ar inte varit tillrackligt samlat
och konsekvent i hur resultat och trygghet vags samman — sarskilt inte hur
konsskillnader systematiskt kopplas till val av atgarder. Under 2025 har vi starkt
arbetet genom mer fordjupade analyser, men vi behover fortsatt utveckla
gemensamma arbetssatt for att sdkerstalla att trygghet och kon inte blir
“tillaggsfragor” utan integrerade dimensioner i kvalitetsarbetet.

2. Kompensatoriska atgarder och resursprioriteringar
2.1 Riktade forstarkningar i grundskolan utifran analys

Som en direkt foljd av huvudmannens férdjupade analys har kommunen beslutat
om ett antal riktade forstarkningar i grundskolan. Dessa ligger utanfor den
ordinarie resursfordelningsmodellen och syftar till att starka likvardigheten
genom tidiga insatser, sprakutveckling, undervisningskvalitet och lasfrimjande
arbete.

e Pa Brannaregardsskolan har en forsteldrartjanst i svenska som
andrasprak (SVA) nyinrattats. Forstelararen har ett sarskilt uppdrag att
leda utvecklingen av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, med
fokus pa att forbattra resultaten for flersprakiga elever. Tjansten innebar
bade undervisning, handledning av kollegor och stod i planering.

e Pa Vilboksskolan har en sarskild tjanst inrattats med inriktning mot Lasa—
skriva—rdkna-garantin tillférts. Den fokuserar pa att sdkerstalla tidig
identifiering och stod till elever i F-3, med sarskilt ansvar for att
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e samordna insatser kring grundldggande fardigheter i lasning, skrivning
och matematik.

e En skolbibliotekstjdnst delas mellan Bréannaregardsskolan och
Vilboksskolan. Syftet ar att skapa en mer tillganglig, pedagogiskt
integrerad biblioteksverksamhet som framjar lasforstaelse,
mediekunskap och litteracitet hos eleverna. Bibliotekarien kommer
arbeta bade med direkta elevaktiviteter och i samverkan med lararna.

e P3 Hogavangsskolan har en sarskild matematikresurs tillsatts med fokus
pa att 6ka maluppfyllelsen och starka undervisningen i matematik.
Tjansten kombinerar undervisning med kollegialt stod, sarskilt i arskurser
dér resultaten visat en nedatgaende trend.

e Aven pd Hégavangsskolan finns en etablerad skolbibliotekarie som
arbetar systematiskt med lasframjande insatser och stod till
undervisningen.

e For Kyrkhults skola och Jamshogs/Granums skolor kommer kommunen
att utveckla ett fordjupat samarbete med det kommunala biblioteket.
Malet ar att erbjuda likvardig tillgang till Iasresurser, starka samverkan
kring lasning och skapa strukturer for att bibliotekets kompetens dven
kan stotta skolornas pedagogiska arbete.

Samtliga dessa insatser ar utformade for att bade ge direkt elevnéra stéd och
samtidigt bidra till ett langsiktigt kompetens- och kvalitetslyft i undervisningen.
De bygger pa en analys av skolvisa behov, socioekonomiska férutsattningar och
tidigare resultat, och utgor en tydlig forstarkning av det kompensatoriska
uppdraget

2.2 Tidiga insatser — koppling forskola - forskoleklass = skola

Aven om beslutet avser grundskolan ser kommunen behov av att tydliggdra ett
sammanhallet kompensatoriskt arbete som bérjar tidigt. Férvaltningen har darfor
vagt in resultatindikatorer kopplade till forskoleklassens sprakliga kartlaggningar
och identifierat ett aterkommande monster 6ver tid. Detta har lett till beslut om
forstarkt resurstilldelning till de forskolor vars barn i stor utstrackning gar vidare
till de tva berérda F-6-skolorna.

| denna prioritering har forvaltningen vagt samman socioekonomiska faktorer
och resultat/indikatorer kopplade till barnens sprakliga forutsattningar. Konkret
innebar detta att Vilbokens forskola, Ekeryds forskola samt Brannaregardens
forskola far en utokad resurstilldelning fran 2026. Syftet ar att starka det
sprakutvecklande arbetet tidigt sa att barnen far battre forutsattningar redan
innan och vid 6vergangen till forskoleklass.

Detta ar en viktig del i att gora analys- och atgardsarbetet sammanhangande
“hela vagen”, dar aven forskolans uppdrag och barns tidiga utveckling ses som
betydelsefulla for senare skolresultat.
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2.3 Dialog och utveckling av resursférdelningsarbetet

Forvaltningen har parallellt fort en strukturerad dialog med grundskolans
rektorsgrupp om resursfordelningssystemet. | dialogen framtrader en tydlig
spanning mellan a ena sidan 6nskan om stabilitet/likvardig grund och & andra
sidan behovet av mer kompensatoriska inslag. Rektorsgruppen uttrycker bland
annat att kompensatoriska inslag behover kopplas till “verkningsgrad”, dvs. att
resurser ska foljas upp i relation till effekt och elevnytta. Forvaltningens slutsats
ar att om “verkningsgrad” ska vara en reell dimension kravs tydligare
gemensamma satt att folja upp hur resurser anvands och vilken effekt de ger pa
resultat och trygghet. Detta starker behovet av en mer utvecklad kvalitetsdialog
déar analys, resursbeslut och uppféljning kopplas ihop tydligare pa
huvudmannaniva.

Bed6mning:

Vi ser att kompensatoriska satsningar historiskt till viss del har genomforts, men
inte alltid varit tillrackligt tydligt analyserade och kommunicerade som ett
sammanhallet system. Genom att nu koppla socioekonomi, tidiga
resultatindikatorer och skolvisa behov till riktade resursbeslut starker vi den
kompensatoriska logiken. Samtidigt behover vi utveckla en mer gemensam
uppfoljningsstruktur dar effekter foljs over tid och dar beslut kan omprovas eller
forstarkas vid behov.

3. Systematik, rutiner och uppféljning

Forvaltningen har etablerade rutiner for kvalitetsarbete pa skol- och lararniva.
Under 2025 har forvaltningen haft fokus pa att dessa rutiner i hégre grad
anvands som styrande struktur for analys och uppfoljning, och inte enbart som
dokumentation. | praktiken innebar detta att:

e skolvisa analyser av resultat och trygghet genomfors regelbundet och
aterkopplas i kvalitetsdialoger,

e insatser kopplas till identifierade behov och foljs upp med tydliga
fragestallningar och indikatorer,

e kon och elevgrupper integreras som analysdimensioner i bade
kunskapsresultat och trygghetsuppféljning,

e uppfoéljning anvands for att justera atgarder (inte enbart beskriva dem).
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4. Fortsatt utveckling — vad som behover laggas till och utvecklas

For att fullt ut mota Skolinspektionens iakttagelser bedomer férvaltningen att
foljande behover utvecklas ytterligare under 2026:

1. Trygghet och studiero som huvudmannaanalys: tydligare,
aterkommande analys dar skillnader mellan skolor, elevgrupper och kén
leder till konkreta atgarder och uppfoéljning.

2. Kon som systematisk analysdimension: skolvis/amnesvis/arskursvis
analys kopplas tydligt till &tgdrdsval, sarskilt i svenska/SVA dar
konsmonster ar mer aterkommande.

3. Verkningsgrad och effektuppfoljning: ett gemensamt arbetssatt for att
folja resursanvandningens effekt (resultat/trygghet) sa att
kompensatoriska beslut kan motiveras och justeras 6ver tid.

4. “Hela vagen”-perspektivet: fortsatt forstarkning av de tidiga insatserna i
forskola/forskoleklass och tydliga 6vergangsrutiner, med uppféljning av
hur detta paverkar senare resultat.

5. Om undervisningens kvalitet och kollektivt ldrande

| var analys av kunskapsresultat, sarskilt i matematik, ser vi att resultaten varierar
bade mellan skolor och inom skolor — fran klass till klass, mellan arskurser och
mellan elevgrupper. Det finns inga enkla ménster som ensamt kan forklara
variationen. Samtidigt visar var uppfoljning att undervisningens kvalitet har stor
betydelse for elevers larande och resultat — en bild som dven stdds av forskning.
Vi ser exempel dar vissa larare, 6ver tid och i olika grupper, lyckas val med att
skapa larande, medan andra har stérre utmaningar.

Detta forstarker behovet av att bygga en professionell larandekultur dar analys,
aterkoppling och larande mellan kollegor &r en naturlig del av skolans vardag. |
var kommun talar vi i allt hogre grad om kollektivt |larande snarare dn enbart
kollegialt larande — dvs. ett arbetssatt dar hela skolorganisationen (larare,
elevhilsa, ledning) arbetar tillsammans med att forsta, utveckla och forbattra
undervisningen pa ett systematiskt satt. Fokus ligger inte bara pa samsprak utan
ocksa pa gemensam analys, gemensamma mal och ett delat ansvar for
utveckling. Samtliga forsteldrare samt rektorer kommer under mars manad att
genomga en tvadagars utbildning i “klassrumsobservationer” och hur dessa ska
aterkopplas pa ett konstruktivt satt.

Samtidigt ser vi att detta kan vara ett kdnsligt omrade. Det finns fortfarande en
viss motvilja hos en del larare att reflektera kring sambandet mellan undervisning
och resultat, sarskilt nar detta upplevs som individuell kritik snarare an stod till
utveckling. Detta ar en professionell utmaning som vi som huvudman behéver
mota med bade tydliga forvantningar, trygga ramar och stodstrukturer. Var
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forhoppning ar att genom systematiskt arbete, ledarskap och uppféljning kunna
bidra till en kultur dar undervisningsskicklighet bade synliggors och utvecklas —
gemensamt.

Avslutning

Olofstréms kommun tar Skolinspektionens iakttagelser pa stort allvar. Under
2025 har vi starkt analysen av studieresultat och pabdrjat en mer systematisk
integrering av trygghet och konsperspektiv. Vi har ocksa genomfort och beslutat
om riktade kompensatoriska insatser, inklusive forstarkningar i férskolan utifran
socioekonomi och tidiga resultatindikatorer, i syfte att arbeta sammanhallet och
langsiktigt med barns och elevers forutsattningar.

Kommunen bedémer att den pagdende utvecklingen tydligt starker sambandet
mellan analys, resursprioritering och atgarder, men vi ar samtidigt sjalvkritiska till
att trygghet och kon hittills inte fatt lika starkt genomslag i atgardsplaneringen
som kunskapsresultaten. Detta ar ett prioriterat utvecklingsomrade for 2026,
med malet att skapa en mer likvardig utbildning dar alla elever ges
forutsattningar att na sa langt som mojligt.

Patrik Hakansson

Forvaltningschef
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Namnd
Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Omorganisation av Hégavangsskolan till fem paralleller fran
och med lasaret 2026/2027

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att profilinriktningarna musik/drama och idrott
fortsatt ska erbjudas, men att rektor ges mandat att organisera dessa inom
ramen for fem paralleller fran och med ak 7.

Arendebeskrivning/Bakgrund

Elevunderlaget till Hdgavangsskolan minskar. Till Iasaret 2026/2027 beraknas
cirka 40 farre elever paborja arskurs 7 jamfort med tidigare ar. Prognosen visar
att elevnivan dven kommande ar kommer att ligga pa en niva som motsvarar fem
paralleller per arskurs.

Nuvarande organisation med sex paralleller ar darmed inte anpassad till
elevvolymen. Att behalla sex paralleller innebar en strukturell éverkapacitet i
forhallande till elevunderlaget.

Hogavangsskolan erbjuder i dag profilinriktningar inom idrott respektive
musik/drama. Profilverksamheten har 6ver tid organiserats genom separata
profilklasser. Denna struktur paverkar saval klassammansattning som
resursfordelning och organisation i dvrigt.

Utbildningsnamnden behdver ta stallning till hur skolan ska organiseras fran och
med lasaret 2026/2027, mot bakgrund av saval elevutveckling som ekonomiska
och organisatoriska forutsattningar.

Yttrande
Forvaltningens beddmning ar att skolan fran och med lasaret 2026/2027 bor
organiseras i fem paralleller per arskurs.

Att bibehalla sex paralleller innebar en permanent hogre kostnadsniva an vad
elevunderlaget motiverar. Prognosen visar att elevantalet &ven kommande ar
kommer att motsvara fem paralleller, vilket innebar att en sjatte parallell inte kan
betraktas som en évergangslésning utan som en varaktig strukturell
overkapacitet.

Profilverksamheten medfor darutover merkostnader i form av utdkad

undervisningstid och organisatoriska anpassningar. Nuvarande struktur med
separata profilklasser begransar dessutom rektors mdjligheter att organisera
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klasser utifran pedagogiska och sociala évervaganden, vilket paverkar
likvardighet och resursférdelning.

Parallellt med detta finns nationella férslag om férandringar i larares
arbetstidsregler. Nar de féreslagna parametrarna for undervisningstid och
planeringstid laggs in i kommunens resursférdelningssystem visar berakningarna
att undervisningskapaciteten per tjanst minskar. Detta innebar att fler
larartjanster kommer att kravas for att uppratthalla samma undervisningsvolym.
De foreslagna férandringarna berér inte enbart grundskolan utan aven
gymnasieskolan och i delar fritidshem samt férskola. Kostnadsdkningen far
darmed genomslag i nastan hela utbildningsverksamheten. Méjligheten att
hantera 6kade kostnader genom intern omférdelning minskar nar merparten av
verksamheterna paverkas samtidigt.

Om skolan samtidigt ar organiserad i sex paralleller forstarks det ekonomiska
trycket ytterligare. Kostnadsokningarna blir samverkande och riskerar att minska
det samlade handlingsutrymmet inom grundskoleverksamheten.

Forvaltningen bedomer darfor att en dvergang till fem paralleller ar nédvandig for
att sakerstalla langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Profilinriktningarna kan fortsatt erbjudas. For att méjliggdra en organisation med
fem paralleller behéver dock rektor ges mandat att organisera profilerna pa ett
flexibelt satt inom ramen for sitt ansvar for enhetens inre organisation enligt
skollagen.

Det ar i sammanhanget viktigt att skilja mellan beslut om att profiler ska erbjudas
och beslut om hur dessa organiseras. Huvudmannen satter de 6vergripande
ramarna, medan rektor ansvarar for den inre organisationen.

Forvaltningen beddémer sammantaget att forslaget ar nédvandigt och
proportionerligt i férhallande till elevutveckling, ekonomiska foérutsattningar och
krav pa likvardig utbildning.

Finansiering

Omorganisationen till fem paralleller innebar en anpassning av organisationen till
elevunderlaget och bedéms vara nédvandig for att verksamheten ska kunna
bedrivas inom tilldelad budgetram.

Att bibehalla sex paralleller innebar en permanent merkostnad som inte ryms
inom befintlig ram och som i forlangningen skulle paverka hela
grundskoleverksamhetens ekonomiska handlingsutrymme.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Beslutet syftar till att sakerstalla en likvardig utbildning for alla elever i enlighet
med 1 kap. 9 § skollagen.

Nuvarande profilstruktur med separata klasser kan paverka konsférdelningen
mellan klasser och darmed likvardigheten. En mer flexibel organisation skapar
battre forutsattningar for jamnare klassammansattning och en mer likvardig
resursfordelning.

Beslutet beddms sammantaget starka forutsattningarna for trygghet, studiero och
maluppfyllelse.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Underlag: Omorganisation av Hogavangsskolan till fem paralleller (I&sar
2026/2027)

Beslutet skickas till

Forvaltningschef P.H

Ekonomer |.P, L.H

Rektorer Hégavangsskolan K.L, O.H

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Underlag_profiler_hgv
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Omorganisation av Hogavangsskolan till 5
paralleller (Iasar 2026/2027)

Bakgrund: Minskande elevunderlag och nuvarande
struktur

Hogavangsskolan har i dagslaget sex parallellklasser per arskurs.
Elevantalet minskar dock, och till Idsaret 2026/2027 forvantas ungefar 40
farre elever an tidigare, vilket motsvarar mer an en hel klass. Att behalla
sex paralleller trots minskat elevunderlag skulle innebara mycket sma
klasser eller betydande obalans i klassernas storlek.

For att anvanda resurser effektivt och anpassa organisationen till
elevunderlaget foreslas darfor en omorganisation till fem paralleller (fem
klasser per arskurs). Detta matchar battre det lagre elevantalet och
mojliggdr en mer hallbar klasstorlek inom ramen for skolans budget.

Profilklasser pa Hogavangsskolan: idrott och
musik/drama

Hogavangsskolan erbjuder i dag profilklasser inom idrott respektive
musik/drama, dar elever med intresse far fordjupning i dessa amnen.
Antagning sker genom sarskilda uttagningar/prov. Det innebar att vissa
klasser bestar enbart av profilinriktade elever, medan 6vriga klasser ar
ordinarie klasser.

Denna organisation med separata profilklasser medfor redan i dag flera
organisatoriska och ekonomiska utmaningar. Nar elevunderlaget minskar
forstarks dessa utmaningar ytterligare om skolan samtidigt ska behalla sex
paralleller.

Ekonomiska utmaningar med 6 paralleller och
profilklasser

Att driva kvar sex paralleller trots farre elever ar inte ekonomiskt hallbart
under radande budgetforutsattningar.

Profilklasserna innebar utdékad undervisning utanfér ordinarie timplan.
Musik/dramaprofilen omfattar exempelvis 120 minuter extra profiltid per
vecka med tre larare, och idrottsprofilen 60 minuter per vecka med en
larare. Totalt motsvarar profilverksamheten cirka 1,4 larartjanster enbart
for att tacka profiltimmarna.

Dartill kravs ytterligare personalresurser eftersom profilupplagget paverkar
hela skolans organisation. Cirka 3,5 larartjanster kravs for
dubbelbemanning och sarskilt stdd i resurskravande klasser, samt cirka

115



1 OLOFSTROMS
ot KOMMUN

Utbildningsfoérvaltningen Datum
2025-03-21
1,5 larartjanster for att organisera moderna sprak nar klasserna ar ojamnt
sammansatta. Sammanlagt 6ver sex larartjanster utéver normal
organisation paverkas direkt eller indirekt av profilstrukturen.

Om skolan dessutom fortsatter med sex paralleller férstarks denna
kostnadsbild ytterligare. En omstalining till fem paralleller innebar att
resurser kan koncentreras battre och att kostnader kopplade till en
Overdimensionerad struktur kan undvikas.

Langsiktig ekonomisk hallbarhet — beslutet stracker sig over flera ar

Fragan om fem eller sex paralleller ar inte enbart en fraga om lasaret
2026/2027. Organisationsvalet far strukturella konsekvenser for flera ar
framat.

De kommande arskullarna i F—6 ligger mellan cirka 106 och 136 elever per
arskurs. Det innebar att elevminskningen i arskurs 7 inte ar tillfallig, utan
att elevnivan férvantas ligga kvar pa en niva som motsvarar fem paralleller
aven kommande ar.

Om profilklasserna behalls i nuvarande form innebar det i praktiken att
skolan aven fortsattningsvis behéver organiseras i sex paralleller. Det
skulle permanentera en hogre kostnadsniva an elevunderlaget motiverar.
Den sjatte parallellen blir da inte en évergangslosning, utan en varaktig
strukturell dverkapacitet.

Parallellt med detta finns nationella férslag om férandringar i larares
arbetstidsregler. Forslagen innebar bland annat begransningar i
undervisningstid per grupp samt reglerad minimitid for planering. Det finns
aven indikationer pa att vissa arbetsuppgifter kan komma att definieras
som uppgifter som inte ska utféras av larare.

Nar dessa parametrar laggs in i kommunens befintliga
resursfordelningssystem visar berakningarna att undervisningskapaciteten
per tjanst minskar. Det innebar att fler larartjanster kommer att kravas for
att uppratthalla samma undervisningsvolym.

Det handlar saledes inte enbart om generella kostnadsokningar, utan om
en strukturell férandring som direkt paverkar bemanningsbehovet.

Om skolan samtidigt ar organiserad i sex paralleller forstarks effekten
ytterligare. Kostnadsokningarna blir da samverkande och skapar ett
betydande ekonomiskt tryck éver flera ar.

De samverkande effekterna bestar av:

o Okade bemanningsbehov till foljd av nationella
arbetstidsforandringar

o Kostnaden for en sjatte parallell trots minskat elevunderlag
o Profilverksamhetens strukturella merkostnader

Den samlade effekten riskerar att minska utrymmet fér pedagogiska
satsningar och i forlangningen paverka hela utbildningsverksamhetens
ekonomiska handlingsutrymme.
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De foreslagna arbetstidsforandringarna berér inte enbart grundskolan, utan
aven gymnasieskolan och i delar fritidshem samt forskola.
Kostnadsdkningen far darmed genomslag i nastan hela forvaltningens
verksamhet. Mdjligheten att hantera dkade kostnader genom intern
omfordelning minskar nar merparten av verksamheterna paverkas
samtidigt. Komvux och yrkeshégskola berérs inte, men dessa
verksamheter utgdr en begransad del av den samlade budgeten.

| ett sddant lage ar det sarskilt angelaget att undvika att bygga in
ytterligare strukturella 6verkostnader i enskilda verksamheter.

Att ga over till fem paralleller fran 2026/2027 ar darfér inte enbart en
anpassning till elevantalet — det ar ett satt att minska ekonomisk sarbarhet
och skapa handlingsutrymme infér kommande kostnadsdkningar.

Negativa konsekvenser av nuvarande profilklasser
Profilklasserna paverkar skolans verksamhet pa flera satt:

Svar klassammansattning

Antagningen till profilklasserna sker utan hansyn till sociala relationer,
tidigare konflikter eller sarskilda behov. Skolledningen kan darfor inte fullt
ut organisera klasserna utifran pedagogiska och sociala évervaganden.
Det begransar majligheten att skapa fungerande grupper och kan leda till
en ojamn férdelning av stédbehov mellan klasser.

Okade kostnader och resursférskjutning

Profilstrukturen ar kostnadsdrivande och kraver omfattande anpassningar i
organisationen. Nar elevantalet minskar blir det an mindre férsvarbart att
behalla en personalintensiv struktur som inte star i proportion till
elevvolymen.

Likvardighets- och jamstalldhetsaspekter

Idrottsprofilen har visat sig locka en dvervikt av pojkar, medan
musik/dramaprofilen har en annan koénsférdelning. Det leder till sned
konsfordelning mellan klasser och kan vacka fragor om likvardighet och
indirekt diskriminering. Skolinspektionen har aven pekat pa behov av ett
mer systematiskt jamstalldhetsarbete.

Behov av dkad flexibilitet for skolledningen

For att sakerstalla likvardig utbildning behdver skolledningen ges storre
organisatorisk frihet. Nuvarande profilstruktur laser klassammansattningen
och begransar majligheten att skapa pedagogiskt och socialt balanserade

grupper.
Genom att organisera profilerna pa ett mer flexibelt satt kan skolan:

e skapajamnare klasser,
o fordela stddbehov mer balanserat,
e och samtidigt behalla méjligheten till profilférdjupning.

Malet ar inte att avveckla profiler, utan att organisera dem sa att de ryms
inom en hallbar struktur med fem paralleller.
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Ansvarsfordelning, mandat och styrkedja

Enligt skollagen ansvarar huvudmannen for att utbildningen genomfors i
enlighet med géllande bestdmmelser och att resurser férdelas sa att
utbildningen blir likvardig. Huvudmannen satter de évergripande ramarna,
prioriteringarna och de ekonomiska férutsattningarna fér verksamheten.

Rektor ansvarar samtidigt fér enhetens inre organisation och beslutar om
hur verksamheten organiseras for att na de nationella malen. Det innebar
bland annat ansvar for klassindelning, schemalaggning och hur skolans
friutrymme inom timplanen anvands.

Fragan om huruvida profiler ska erbjudas kan ses som en del av
huvudmannens dévergripande prioriteringar. Daremot ligger beslut om hur
profiler organiseras — exempelvis om de ska utgdra egna klasser eller
integreras i 6vriga klasser — inom ramen for rektors organisatoriska ansvar.

For att styrkedjan ska fungera val kravs tydlighet i roller och mandat. Nar
organisatoriska ldsningar dver tid etableras utan tydlig formell beslutsgrund
kan det uppsta otydlighet kring ansvarsférdelningen. Det ar darfor
angelaget att nuvarande organisationsform prévas utifran:

e gallande ansvarsfordelning,
e ekonomiska foérutsattningar,
e samt kravet pa likvardig utbildning.

Ett klargérande av roller och mandat starker bade politiken och
forvaltningen och skapar battre forutsattningar for langsiktig stabilitet i
styrningen.

| denna fraga ar det darfor centralt att skilja mellan beslut om att profiler
ska erbjudas och beslut om hur de ska organiseras.

Alternativ for profilernas organisation inom fem klasser

Tva mojliga organisatoriska I6sningar kan évervagas:
1. Sprida profil-elever 6ver fem klasser

Profilundervisningen samlas Over klassgranserna, medan eleverna i ovrigt
gar i blandade klasser. Detta mojliggér mer balanserad
klassammansattning.

2. Kombinera profiler inom samma klass

Idrotts- och musik/drama-elever gar i samma klass men delas under
profiltid. Detta minskar antalet profilklasser och skapar battre kdnsbalans.

Gemensamt for bada alternativen ar att behovet av en sjatte parallell
elimineras samtidigt som profilerna kan finnas kvar.
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Trygghet och sammanhallning i en ny struktur

En oro kan vara att sammanhaliningen i profilklasserna paverkas. Den
risken ar kdnd och hanterbar. Skolan kan arbeta aktivt med
Overgangsarbete, trygghetsskapande insatser och strukturerad
introduktion i nya klasser.

Profilintresset kvarstar genom gemensam profiltid. Sammanhallning ar en
pedagogisk uppgift — inte en organisatorisk lasning.

Befintliga klasser i blivande arskurs 8 och 9 berérs inte.

Sammanfattning

En dvergang till fem paralleller fran lasaret 2026/2027 anpassar
organisationen till det faktiska elevunderlaget och undviker permanent
Overkapacitet.

Att behalla sex paralleller innebar att bygga in en langsiktig strukturell
merkostnad. Nar detta kombineras med nationella férandringar som
medfér minskad undervisningskapacitet per tjanst och darmed 6kat
bemanningsbehov, forstarks det ekonomiska trycket ytterligare.

Eftersom reformerna paverkar nastan hela utbildningsverksamheten
minskar méjligheten att hantera kostnadsékningar genom omférdelning.
Ett beslut att behalla sex paralleller innebar darmed ett aktivt val att
acceptera en hogre och permanent kostnadsniva.

Forslaget handlar inte om att avveckla profiler, utan om att organisera dem
inom en struktur som ar pedagogiskt, juridiskt och ekonomiskt hallbar éver
tid.

Det ar ett ansvarstagande beslut som starker saval Hogavangsskolans
som kommunens samlade utbildningsverksamhets langsiktiga
forutsattningar.

Patrik Hakansson
Forvaltningschef
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Handladggare
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Titel: Utbildningskontoret

Timplan grundskola samt anpassad grundskola inkl
amnesomraden 2026/2027

Forslag till beslut
Timplan fér Olofstroms grundskola samt anpassad grundskola inkl
amnesomraden godkanns.

Arendebeskrivning
Alla elever i grundskolan har ratt till ett minst antal garanterade
undervisningstimmar som ska férdelas.

Foljande timplaner presenteras:

Timplan fér Olofstroms grundskola ak 1-9

Timplan fér Olofstroms anpassad grundskola (dmnen) ak 1-9

Timplan fér Olofstroms anpassad grundskola (Gmnesomraden) ak 1-9

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Bilagor

Beslutet skickas till

Forvaltningschef P.H

Kvalitetsutvecklare D.S

Rektorer grundskola N.P, H.A, J.T, C.T-P, M.I, O.H, K.L

Forvaltning: Utbildningsfoérvaltningen UBF

Bilagor:
1 Timplan grundskola 2026-27
2 Timplan anpassad grundskola inkl &mnesomraden 2026-27
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Timplan fér Olofstroms grundskola ak 1-9, from 2026-27

121

°g%®* KOMMUN

Amne 3

Bild 40 30 30 50 50 40 40 40 90
Engelska 0 40 70| 125 130f 120 120 120 120
Hem- och konsumentkunskap 0 0 0 0 0 60 O0f 110 40
Idrott och hélsa 80 80 80/ 100f 100f 100 170f 160 140
Matematik 2501 230 240| 240 230 230 240] 230 210
Musik 45 45 50 45 50 40 40 40 60
Naturorienterande amnen 80 80 80

Biologi 45 45 30 55 55 55
Fysik 45 45 30 55 55 55
Kemi 45 45 30 55 55 55
Samhaéllsorienterande &mnen 120 90] 120

Geografi 55 55 45 60 60 50
Historia 60 60 45 60 60 60
Religionskunskap 55 55 45 60 60 50
Samhallskunskap 55 55 45 60 60 60
Slojd 0 0 80 80 80 80 80 401 100
Svenska eller svenska som andrasprak 400 380 380 300f 300f 290 217v0f 170f 160
Teknik 0 40 40 40 40 40 70 40 40
Sprakval 0 0 0 0 0 80| 160 140 150
Totalt antal minuter per vecka 0 0 0 20 40 0 149 49 49
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T OLOFSTROMS
o KOMMUN

Timplan for anpassad grundskola ak 1-9

Amne 4 6 8 9
Bild 40 30 30 50 50 40 50 50 50
Hem- och konsumentkunskap 60 40 40 80 80| 100 170 170 170
Idrott och halsa 80 80| 140/ 140 140| 140 140[ 140 140
Musik 45 45 60 80 80 80 80 80 80
Slojd 80 80 80 80| 100 150 120 120 120
Svenska eller svenska som andrasprak 260 260 260| 260| 260| 260 235 235/ 235
Engelska 0 40 70 50 40 40 60 60 60
Matematik 250 230] 240| 240 230 230 235/ 235 235
Naturorienterande &mnen 80 80 90| 140 140 90| 165 165| 165
Sambhaéllsorienterande &mnen 120 90] 120 180 180 180| 200f =200f =200
Teknik 0 40 40 40 40 40 50 50 50
Totalt antal minuter per vecka 0 0 0 40 40 0 0 0 0
..f.. OLOFSTROMS Timplan for elever som laser &mnesomraden &k 1-9
o -
e KOMMUN i
Amnesomrade 4 6 8 s
Estetisk verksamhet 175 180 180 190| 195| 195 200 200/ 200
Kommunikation 175 180 180f 190| 195| 195| 200/ 200/ 200
Motorik 175 180 180 190| 195| 195 200 200/ 200
Vardagsaktiviteter 175 180 180f 190| 195| 195| 200/ 200/ 200
Verklighetsuppfattning 175 180f 180 190 195| 195 200 200| 200
Fordelningsbar undervisningstid 170 17of 170f 360( 360| 360 370 370 370

Totalt antal minuter per vecka

04 070 070 0 0
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 13)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-16 Diarienummer:
2026/137-4

Namnd

Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Resursférdelning grundskola, forskoleklass, fritidshem och
anpassad grundskola - lasaret 2026/2027

Fdrslag till beslut
Fastsla grundskolans resurstilldelning for lasaret 2026/2027.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden antog den nuvarande resursfordelningsmodellen for
grundskolan den 13 juni 2022 (§ 65/2022). Modellen utgér grunden for hur
ekonomiska medel fordelas till kommunens skolor. Beslut om eventuella
férandringar i modellens forutsattningar fattas av namnden, liksom den arliga
resursfordelningen till respektive skolenhet.

Skolornas organisationer samverkas lokalt via APT och LOSAM, vilket ar en
viktig del i den arliga resursférdelningsprocessen.

Justeringar av berakningskoefficienter for sarskilt stéd samt definition av
gruppstorlek i forskoleklass och fritidshem beslutades den 26 februari 2024 (§
6/2024). Dessa parametrar har tillampats sedan dess och ligger aven till grund
for foreliggande fordelning.

Se bilagor 1-9.

Yttrande
Infor 1asaret 2026/2027 minskar elevunderlaget i arskurs 1-9. Minskningen

paverkar antalet klasser, undervisningsvolymen och den totala resurstilldelningen
enligt gallande modell.

Den storsta elevminskningen sker vid Hogavangsskolan (cirka 40 elever), vilket
far organisatoriska konsekvenser for 7-9-verksamheten.

Resursfordelningsmodellen ar utformad for att férdela resurser utifran elevantal,
timplan och faststallda faktorer. En modell kan dock inte fullt ut forutse eller
kompensera for alla organisatoriska férutsattningar. Darfor sker dialog med
respektive rektor och i vissa fall kompletteras tilldeIningen med extra resurser.

Utéver den modellbaserade tilldelningen har férvaltningen férdelat 5,2 extra
tjanster inom grundskolan, 3,9 tjanster inom anpassad grundskola samt 2,6
REHAB-tjanster dar finansieringsansvaret dvertagits centralt.
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Vidare konstateras ett 6kat behov av resurser kopplat till elever med diabetes
samt en snabbare an forvantad 6kning av elever med ratt till anpassad
grundskola.

Summering

Resursférdelningen infor lasaret 2026/2027 genomfors i enlighet med beslutad
modell och inom ramen for faststalld budget. Modellen tillampas konsekvent och
enligt beslutade principer.

Hogavangsskolan: Om organisationen i arskurs 7-9 bygger pa rena profilklasser
uppstar behov av ytterligare tjanster. Detta paverkar resursutnyttjandet och den
organisatoriska stabiliteten. Samtidigt kvarstar kvalitativa utmaningar kopplade till
klassammansattning och gruppindelning, vilka inte enbart kan I6sas genom dkad
tilldelning.

Granum och Jamshdg: Resurserna ryms inom beslutad budgetram.
Konsekvensen ar dock att utrymmet for det kompensatoriska uppdraget samt
vissa utvecklingssatsningar begransas i 6vriga delar av verksamheten. Sma
elevunderlag genererar lag tilldelning enligt modellen samtidigt som
grundbemanning kravs for att sakerstalla kvalitet och arbetsmiljo.

Anpassad grundskola: Antalet elever har 6kat mer an férvantat och motsvarar ett
resursbehov om cirka fyra tjanster utéver budgeterad niva.

Mot bakgrund av ovanstaende beddmer forvaltningen att det finns skal att under
kommande ar se 6ver resursfordelningssystemets konstruktion och dess
kompensatoriska effekter.

Skolinspektionen har i sitt tillsynsarende framhallit att resurstilldelningen i hogre
grad bor relateras till elevers faktiska maluppfyllelse och upplevelse av trygghet.
Detta aktualiserar fragan om hur resultat- och behovsindikatorer kan vagas in i
modellen.

Vidare visar arets fordelning att organisationen i arskurs 7-9, med dess
amnesstruktur, gruppindelningar och personalstruktur, kan vara mer komplex att
organisera an vad nuvarande koefficienter fullt ut beaktar. Det kan darfér finnas
behov av att analysera om vissa parametrar behover justeras.

Fragan om hur mindre skolenheter ska kompenseras inom ramen for en likvardig
och ekonomiskt hallbar modell behdver ocksa tydliggoras.

Slutligen kan en eventuell statlig reglering av larares undervisnings- och
planeringstid innebéra att nuvarande modell inte 1angre ar férenlig med de
organisatoriska forutsattningarna, vilket i sa fall skulle krava en omarbetning.

En dversyn boér darfér genomféras i syfte att sékerstalla att resursférdelningen
aven framgent stodjer likvardighet, kvalitet och langsiktig hallbarhet.
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Finansiering
De stora posterna ryms inom befintlig budget. Men det finns ingen hdjd i befintlig
budget for samtliga merkostnader som uppstar.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv
Barnratts och jamstalldhetsperspektiv har beaktats.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Ekonomer |.P, L.H
Rektorer grundskolan

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 1. Resursférdelning grund Ofm lasar 26-27 - till Ubn 2026-02-23 -
Timplan
2 2. Resursférdelning grund Ofm lasar 26-27 - till Ubn 2026-02-23 -
Elever
3 3. Resursfordelning grund Ofm lasar 26-27 - till Ubn 2026-02-23 -

Forutsattningar
4. Resursférdelning grund Ofm I&sar 26-27 - till Ubn 2026-02-23 - Bra

. Resursférdelning grund Ofm lasar 26-27 - till Ubn 2026-02-23 - Gra
. Resursférdelning grund Ofm lasar 26-27 - till Ubn 2026-02-23 - Jam
. Resursférdelning grund Ofm laséar 26-27 - till Ubn 2026-02-23 - Kht
. Resursfordelning grund Ofm lasar 26-27 - till Ubn 2026-02-23 - Vil

. Resursférdelning grund Ofm lasar 26-27 - till Ubn 2026-02-23 - Hgv

©O© o0o~NO OB
© 00N O O
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Uppdaterad: 2026-01-26

Timplan (min/v) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Summa
Bild 40 30 30 50 50 40 40 40 90 410
Hem- och konsumentkunskap 0 0 0 0 0 60 0 110 40 210
Idrott och halsa 80 80 80 100 100 100 170 160 140 1010
Musik 45 45 50 45 50 40 40 40 60 415
Slojd 0 0 80 80 80 80 80 40 100 540
Svenska eller svenska som andrasprak 400 380 380 300 300 290 170 170 160 2 550
Engelska 0 40 70 125 130 120 120 120 120 845
Matematik 250 230 240 240 230 230 240 230 210 2100
NO - Biologi 30 25 25 45 45 30 55 55 55 365
NO - Fysik 25 25 30 45 45 30 55 55 55 365
NO - Kemi 25 30 25 45 45 30 55 55 55 365
SO - Geografi 30 20 30 55 55 45 60 60 60 415
SO- Historia 30 20 30 60 60 45 60 60 60 425
SO - Religion 30 20 30 55 55 45 60 60 60 415
SO - Samhall 30 30 30 55 55 45 60 60 60 425
Teknik 0 40 40 40 40 40 70 40 40 350
Sprakval 0 0 0 0 0 80 160 140 150 530
Elevens val 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Delning gruppstorlek 0
Diff 0
Summa min/v 1015 1015 1170 1340 1340 1350 1495 1495 1515 11 735
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ELEVER PER ARSKURS LASARET 26/27 VID SKOLORNA | OLOFSTROMS KOMMUN

Uppdaterad: 2026-01-30 fran Edlevo
LA fodda ar alder ak Kyrkhult Vilboken Hogavang Jamshog Brénna Granum Totalt
26-27 2011 15 9 143 143
26-27 2012 14 8 148 148
26-27 2013 13 7 130 130
26-27 2014 12 6 28 24 19 59 130
26-27 2015 11 5 22 35 26 52 135
26-27 2016 10 4 23 40 36 37 136
26-27 2017 9 3 27 20 18 47 7 119
26-27 2018 8 2 29 29 12 49 9 128
26-27 2019 7 1 16 22 18 47 3 106
26-27 2020 6 0 25 21 23 54 6 129
170 191 421 152 345 25 1304
Antal klasser per enhet och per ak
LA ak Kyrkhult Vilboken Hogavang Jamshog Branna Granum Totalt
26-27 9 6 6,0
26-27 8 6 6,0
26-27 7 6 6,0
26-27 6 1 1 1 2,5 5,5
26-27 5 1 2 1 2 6,0
26-27 4 1 2 2 2 7,0
26-27 3 1 1 1 2 0,5 55
26-27 2 1 1 0,8 2 0,5 53
26-27 1 1 1 2 0,5 5,5
26-27 0 1 1 1 2 0,5 5,5
7,0 9,0 18,0 7,8 14,5 2,0 58,3
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Uppdaterad: 2024-02-26
Enligt Ubn beslut 2024-02-26

Amne

Faktor

Fordelningsnyckel timplan

1100

Bild

1

Fordelningsnyckel timplan

1060

Hem- och konsumentkunskap

Idrott och hélsa

Musik

slsjd

2
1
1
2

Undervisningstid (min/v) - utéver timplanen - fér omférdelning av resurser utifran elevers olika behov och férutsittningar

Svenska eller svenska som andrasprak

-
=

Engelska

Matematik

NO - Biologi

NO - Fysik

NO - Kemi

SO - Geografi

SO- Historia

SO - Religion

Gruppstorlek delning

Faktor

1

SO - Samhall

Teknik

RR[(k [P (R, |~ |~

Sprakval

=
=

Elevens val/profiltid

=

Delning gruppstorlek

=

Delning+ | Klass+ Klass+ Klass+
Ak1-2 |Ak1-3 [Ak4-6  |Ak7-9

<10

10-15

16-20 160min

21-24 240min

25-28 500min [300min

29-32 X2 700min

>32 X2 X2

1 2 3 4 5 7 8
Forskoleklass 1,1 Pergrupp |(d 18-28)
Fritidshem 1,2 Per grupp |(a ca 35)
Spec.resurs
Ak1-3 |Tj Ak4-6 |Tj Ak7-9 |Tj
0-20 0,3 0-20 0 0-30 0,3
21-40 0,6 21-40 0,3 31-60 0,6
41-60 0,9 41-60 0,6 61-90 0,9
61-80 1,2 61-80 0,9 91-120 1,2
81-100 1,5 81-100 1,2 121-150 1,5
101-120 1,8 101-120 1,5 151-180 1,8
121-140 2,1 121-140 1,8 181-210 2,1
141-160 2,4 141-160 2,1 211-240 2,4
161-180 2,7 161-180 2,4 241-270 2,7
181-200 3,0 181-200 2,7 271-300 3,0
201-220 3,3 201-220 3,0 301-330 3,3
221-240 3,6 221-240 3,3 331-360 3,6
241-260 3,9 241-260 3,6 361-390 3,9
261-280 4,2 261-280 3,9 391-420 4,2
281-300 4,5 281-300 4,2 421-450 4,5
301-320 4,8 301-320 4,5 451-480 4,8
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Ubn 2026-02-23 Antal heltidstjanster 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Summa
Brénnaregé 26/27 Bild 0,07 0,05 0,05 0,09 0,09 0,09 0,45
Fordelningsnyckel timplan (min/v) 1100 [ [ Ak1-3 | Aka-6 | Ak7-9 | Hem- och kunskap 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 027 0,27
Antal elever 291 [spec | 24 | 21 | | Idrott och héilsa 015 | 015 | 015 | 018 | 018 | 023 1,03
Antal tilldelade grupper 12,5 Musik 0,08 0,08 0,09 0,08 0,09 0,09 0,52
Antal tjénster (timplan) 14,92 Ubn 2025-04-07 Slojd 0,00 0,00 0,29 0,29 0,29 0,36 124
Antal tjénster (gruppstorlek delning) 3,92 yckeltimplan (min/v) 25/2;7100 Svenska eller svenska som andrasprak 0,80 0,76 0,76 0,60 0,60 0,73 4,25
Antal tjanster (spec inkl spec-ped) 4,50 Antal elever 299 Engelska 0,00 0,07 0,13 0,23 0,24 0,27 0,94
Extra studietid 015 e = Matematik 045 | 042 | 044 | 044 | 042 | 052 2,69
SB Starkt kunskapsutv. (inkl F-k & Fritids) 4,34 Antal tjanster delning) 418 NO - Biologi 0,05 0,05 0,05 0,08 0,08 0,07 0,38
Anpassad grundskola, integrerad 0,00 et o NO - Fysik 005 | 005 | 005 | 008 | 008 | 007 0,38
Antal extra tjdnster (inkl F-k & Fritids) 2,25 58 Starkt kunskapsutv. (inkl F-k & Fritids) 445 NO - Kemi 0,05 0,05 0,05 0,08 0,08 0,07 0,38
Antal tjdnster grundskola (totalt) 30,07 e wz‘:i’;"‘:"’mﬂ ‘_‘; SO - Geografi 0,05 0,04 0,05 0,10 0,10 0,10 0,45
"Larartathet" 9,68 Antal tjanster grundskola (totalt) 28,50 SO- Historia 0,05 0,04 0,05 0,11 0,11 0,10 0,47
. 05 SO - Religion 0,05 0,04 0,05 0,10 0,10 0,10 0,45
lAnlal tilldelade tjanster F-klass 2,2 Antal tildelade tjanster F-klass SO - Samhll 0,05 0,05 0,05 0,10 0,10 0,10 0,47
lAnlal tilldelade tjanster Fritid 6,0 [Antal titdelade yanster Fritia Teknik 0,00 0,07 0,07 0,07 0,07 0,09 0,38
Sprakval 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,20
1 2 3 4 5 6 7 8 Summa Elevens val/profiltid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antal elever 47 49 47 37 52 59 291 Delning klasstorlek 0,44 0,44 0,91 0,00 0,55 1,59 3,92
Antal tilldelade klasser 2 2 2 2 2 2,5 13 Diff 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa tjanstebehov enl timplan 2,35 2,35 3,25 2,64 3,18 5,06 18,84
Timplan (min/v) 1 2 3 4 5 6 7 8 Summa Faktor Undervisni (min/v) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Summa
Bild 40 30 30 50 50 40 240 1 Bild 80 60 60 100 100 100 0 0 0 500
Hem- och konsumentkunskap 0 0 0 0 0 60 60 2 Hem- och k kunskap 0 0 0 0 0 300 0 0 0 300
Idrott och halsa 80 80 80 100 100 100 540 1 Idrott och halsa 160 160 160 200 200 250 0 0 0 1130
Musik 45 45 50 45 50 40 275 1 Musik 90 90 100 90 100 100 0 0 0 570
Slejd 0 0 80 80 80 80 320 2 Slojd 0 0 320 320 320 400 0 0 0 1360
Svenska eller svenska som andrasprak 400 380 380 300 300 290 2 050 1,1 Svenska eller svenska som andrasprak 880 836 836 660 660 798 0 0 0 4670
Engelska 0 40 70 125 130 120 485 1 Engelska 0 80 140 250 260 300 0 0 0 1030
Matematik 250 230 240 240 230 230 1420 1 i 500 460 480 480 460 575 0 0 0 2955
NO - Biologi 30 25 25 45 45 30 200 1 NO - Biologi 60 50 50 90 90 75 0 0 0 415
NO - Fysik 25 25 30 45 45 30 200 1 NO - Fysik 50 50 60 90 90 75 0 0 0 415
NO - Kemi 25 30 25 45 45 30 200 1 NO - Kemi 50 60 50 90 90 75 0 0 0 415
SO - Geografi 30 20 30 55] 55 45 235 1 SO - Geografi 60 40 60 110 110 113 0 0 0 493
SO- Historia 30 20 30 60 60 45 245 1 SO- Historia 60 40 60 120 120 113 0 0 0 513
SO - Religion 30 20 30 55 55 45 235 1 SO - Religion 60 40 60 110 110 113 0 0 0 493
SO - Samhall 30 30 30 55 55 45 245 1 SO - Samhall 60 60 60 110 110 113 0 0 0 513
Teknik 0 40 40 40 40 40 200 1 Teknik 0 80 80 80 80 100 0 0 0 420
Sprakval 0 0 0 0 0 80 80 11 Sprakval 0 0 0 0 0 220 0 0 0 220
Elevens val/profiltid 0 0 0 0 0 0 0 1 Elevens val/profiltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Delning gruppstorlek 240 240 500 0 300 700 1980 1 Delning klasstorlek 480 480 1000 0 600 1750 0 0 0 4310
Diff 0 Diff 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa min/v 1255 1255 1670 1340 1640 2050 9210 Summa min/v 2590 2586 3576 2900 3500 5568 0 0 0 20720
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Ubn 2026-02-23 Antal heltidstjanster 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Summa
Grianum skola 26/27 Bild 0,02 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,05
Fordelningsnyckel timplan (min/v) 1100 [ [ Ak1-3 | Ak4-6 | Ak7-9 Hem- och kunskap 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 0,00
Antal elever 19 [spec | 03 | | Idrott och héilsa 004 | 004 | 004 | 000 | 000 | 000 0,11
Antal tilldelade grupper 1,5 Musik 0,02 0,02 0,02 0,00 0,00 0,00 0,06
Antal tjénster (timplan) 1,54 Ubn 2025-04-07 Slojd 0,00 0,00 0,07 0,00 0,00 0,00 0,07
Antal tjanster (gruppstorlek delning) 0,00 S:::::::r':(kel T 25/2:’100 Svenska eller svenska som andrasprak 0,20 0,19 0,19 0,00 0,00 0,00 0,58
Antal tjanster (spec inkl spec-ped) 0,30 e 28 Engelska 0,00 0,02 0,03 0,00 0,00 0,00 0,05
Extra studietid 0,00 Antal tilldelade grupper 2 Matematik 0,11 0,10 0,11 0,00 0,00 0,00 0,33
SB Starkt kunskapsutv. (inkl F-k & Fritids) 0,31 = 2::22 }:xi;’i — (‘);‘; NO - Biologi 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,04
Anpassad grundskola, integrerad 0,00 Antal tjanster (spec inkl spec-ped) 0,60 NO - Fysik 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,04
Antal extra tjénster (inkl F-k & Fritids) 0,80 Extra studietid 0,00 NO - Kemi 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,04
SB Starkt kunsk: tv. (inkl F-k & Fritids) 0,39 -
Antal tjdnster grundskola (totalt) 2,96 AR T 0,00 SO - Geografi 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,04
"Larartathet" 6,43 |Antal extra tjanster (inkl F-k & Fritids) 0,00 SO- Historia 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,04
Antal tjanster grundskola (totalt) 2,53 50 - Religion 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,04
— — S0 - Samhall 001 | 001 | 001 | 000 | 000 | 000 0,04
lAnlal tilldelade tjanster F-klass 0,55 [Antal tildelade tjanster F-klass [ o046 Teknik 0,00 0,02 0,02 0,00 0,00 0,00 0,04
[Amal tilldelade tjénster Fritid 1,20 [Antal uidelade yanster Fritid [ 12 Sprékval 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Elevens val/profiltid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 2 3 5 6 7 8 9 Summa Delning klasstorlek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antal elever 3 9 7 19 Diff 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antal tilldelade klasser 0,50 0,5 0,5 1,5 Summa tjanstebehov enl timplan 0,48 0,48 0,59 0,00 0,00 0,00 1,54
Timplan (min/v) 1 2 3 5 6 7 8 9 Summa Faktor Undervisni (min/v) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Summa
Bild 40 30 30 100 1 Bild 20 15 15 0 0 0 0 0 0 50
Hem- och konsumentkunskap 0 0 0 0 2 Hem- och k kunskap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Idrott och halsa 80 80 80 240 1 Idrott och halsa 40 40 40 0 0 0 0 0 0 120
Musik 45 45 50 140 1 Musik 23 23 25 0 0 0 0 0 0 70
Sljd 0 0 80 80 2 Slojd 0 0 80 0 0 0 0 0 0 80
Svenska eller svenska som andrasprak 400 380 380 1160 1,1 Svenska eller svenska som andrasprék 220 209 209 0 0 0 0 0 0 638
Engelska 0 40 70 110 1 Engelska 0 20 BE 0 0 0 0 0 0 55
Matematik 250 230 240 720 1 i 125 115 120 0 0 0 0 0 0 360
NO - Biologi 30 25 25 80 1 NO - Biologi 15 13 13 0 0 0 0 0 0 40
NO - Fysik 25 25 30 80 1 NO - Fysik 13 13 15 0 0 0 0 0 0 40
NO - Kemi 25 30 25 80 1 NO - Kemi 13 15 13 0 0 0 0 0 0 40
SO - Geografi 30 20 30 80 1 SO - Geografi 15 10 15 0 0 0 0 0 0 40
SO- Historia 30 20 30 80 1 SO- Historia 15 10 15 0 0 0 0 0 0 40
SO - Religion 30 20 30 80 1 SO - Religion 15 10 15 0 0 0 0 0 0 40
SO - Samhall 30 30 30 90 1 SO - Samhall 15 15 15 0 0 0 0 0 0 45
Teknik 0 40 40 80 i, Teknik 0 20 20 0 0 0 0 0 0 40
Sprakval 0 0 0 0 11 Sprakval 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Elevens val/profiltid 0 0 0 0 1 Elevens val/profiltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Delning gruppstorlek 0 0 0 0 1 Delning klasstorlek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diff 0 1 Diff 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa min/v 1015 1015 1170 0 0 3200 Summa min/v 528 527 644 0 0 0 0 0 0 1698
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Ubn 2026-02-23 Antal heltidstjanster 1 2 3 4 5 6 7 8 9 [Summa
skola 26/27 Bild 0,04 0,02 0,03 0,09 0,05 0,04 0,26
Fordelningsnyckel timplan (min/v) 1100 [ [ Ak1-3 | Aka-6 | Ak7-9 | Hem- och kunskap 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | o011 0,11
Antal elever 129 [spec | 09 | 12 | | Idrott och héilsa 007 | 006 | 007 | 018 | 009 | 009 0,57
Antal tilldelade grupper 6,8 Musik 0,04 0,03 0,05 0,08 0,05 0,04 0,28
Antal tjanster (timplan) 8,24 Ubn 2025-04-07 Slojd 0,00 0,00 0,15 0,29 0,15 0,15 0,73
Antal tjénster (gruppstorlek delning) 0,42 ‘r::‘:::;:?k.\ T zwrlm Svenska eller svenska som andrasprak 0,40 0,30 0,38 0,60 0,30 0,29 2,27
Antal tjanster (spec inkl spec-ped) 2,10 Antal elever 130 Engelska 0,00 0,03 0,06 0,23 0,12 0,11 0,55
Extra studietid 0,15 e = Matematik 023 | 017 | 022 | o044 | 021 | o021 1,47
SB Starkt kunskapsutv. (inkl F-k & Fritids) 1,71 Antal janster delning) 069 NO - Biologi 0,03 0,02 0,02 0,08 0,04 0,03 0,22
Anpassad grundskola, integrerad 0,00 = :’;‘:";“’" inklspecped) ~ NO - Fysik 0,02 0,02 0,03 0,08 0,04 0,03 0,22
Antal extra tjénster (inkl F-k & Fritids) 0,75 5B Starkt kunskapsutv. (inkl F-k & Fritids) 1,78 NO - Kemi 0,02 0,02 0,02 0,08 0,04 0,03 0,22
Antal tjanster grundskola (totalt) 13,36 ::f;‘::j::"ﬂi‘;‘;na‘:{;’:‘w = = SO - Geografi 0,03 0,01 0,03 0,10 0,05 0,04 0,26
"Larartithet” 9,66 Antaltjanster grundskola (otalt) 1255 SO- Historia 0,03 0,01 0,03 0,11 0,05 0,04 0,27
L 1036 SO - Religion 0,03 0,01 0,03 0,10 0,05 0,04 0,26
[Antal tilldelade tjanster F-klass 11| [Amtal tidetage ynster Fidass ¥ S0 - Samhill 003 | 002 | 003 | 010 | 005 | 004 0,27
[Antal tilldelade tjénster Fritid 3,0 ] [Antattingelage ysnster ritia = Teknik 0,00 0,03 0,04 0,07 0,04 0,04 0,21
Sprékval 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,08
1 2 3 4 5 6 7 8 Summa Elevens val/profiltid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antal elever 18 12 18 36 26 19 129 Delning klasstorlek 0,15 0,00 0,00 0,00 0,27 0,00 0,42
Antal tilldelade klasser 1 1 1 2 1 1 7 Diff 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa tjanstebehov enl timplan 1,10 0,77 1,17 2,64 1,59 1,39 8,66
Timplan (min/v) 1 2 3 4 5 6 7 8 Summa Faktor Undervisni (min/v) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Summa
Bild 40 30 30 50 50 40 240 1 Bild 40 24 30 100 50 40 0 0 0 284
Hem- och konsumentkunskap 0 0 0 0 0 60 60 2 Hem- och k kunskap 0 0 0 0 0 120 0 0 0 120
Idrott och halsa 80 80 80 100 100 100 540 1 Idrott och halsa 80 64 80 200 100 100 0 0 0 624
Musik 45 45 50 45 50 40 275 1 Musik 45 36 50 90 50 40 0 0 0 311
slsjd 0 0 80 80 80 80 320 2 Slojd 0 0 160 320 160 160 0 0 0 800
Svenska eller svenska som andrasprak 400 380 380 300 300 290 2 050 1,1 Svenska eller svenska som andrasprak 440 334 418 660 330 319 0 0 0 2501
Engelska 0 40 70 125 130 120 485 1 Engelska 0 32 70 250 130 120 0 0 0 602
Matematik 250 230 240 240 230 230 1420 1 i 250 184 240 480 230 230 0 0 0 1614
NO - Biologi 30 25 25 45 45 30 200 1 NO - Biologi 30 20 25 90 45 30 0 0 0 240
NO - Fysik 25 25 30 45 45 30 200 1 NO - Fysik 25 20 30 90 45 30 0 0 0 240
NO - Kemi 25 30 25 45 45 30 200 1 NO - Kemi 25 24 25 90 45 30 0 0 0 239
SO - Geografi 30 20 30 55 55 45 235 1 S0 - Geografi 30 16 30 110 55 45 0 0 0 286
SO- Historia 30 20 30 60 60 45 245 1 SO- Historia 30 16 30 120 60 45 0 0 0 301
SO - Religion 30 20 30 55 55 45 235 1 S0 - Religion 30 16 30 110 55 45 0 0 0 286
SO - Samhill 30 30 30 55 55 45 245 1 SO - Samhill 30 24 30 110 55 45 0 0 0 294
Teknik 0 40 40 40 40 40 200 1 Teknik 0 32 40 80 40 40 0 0 0 232
Sprakval 0 0 0 0 0 80 80 11 Sprakval 0 0 0 0 0 88 0 0 0 88
Elevens val/profiltid 0 0 0 0 0 0 0 1 Elevens val/profiltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Delning gruppstorlek 160 0 0 0 300 0 460 1 Delning klasstorlek 160 0 0 0 300 0 0 0 0 460
Diff 0 1 Diff 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa min/v 1175 1015 | 1170 | 1340 | 1640 1350 0 0 7690 Summa min/v 1215 842 1288 | 2900 1750 | 1527 0 0 0 9522
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Ubn 2026-02-23 Antal heltidstjanster 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Summa
Kyrkhults skola 26/27 Bild 0,04 0,03 0,03 0,05 0,05 0,04 0,22
Fordelningsnyckel timplan (min/v) 1100 [ [ Ak1-3 | Aka-6 | Ak7-9 | Hem- och kunskap 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | o011 0,11
Antal elever 145 [spec | 12 | o090 | | Idrott och héilsa 007 | 007 | 007 | 009 | 009 | 009 0,49
Antal tilldelade grupper 6,0 Musik 0,04 0,04 0,05 0,04 0,05 0,04 0,25
Antal tjénster (timplan) 7,11 Ubn 20250407 Slojd 0,00 0,00 0,15 0,15 0,15 0,15 0,58
Kyrkhults skola 25/26
Antal tjanster (gruppstorlek delning) 1,60 Fordelningsnyckel timplan (min/v) 1100 Svenska eller svenska som andrasprak 0,40 0,38 0,38 0,30 0,30 0,29 2,05
Antal tjanster (spec inkl spec-ped) 2,10 Antal elever 150 Engelska 0,00 0,04 0,06 0,11 0,12 0,11 0,44
Extra studietid 0,15 o :;2“:1:7;%7::{ = Matematik 0,23 0,21 0,22 0,22 0,21 0,21 1,29
SB Starkt kunskapsutv. (inkl F-k & Fritids) 2,26 Antal t)inster delning) s NO - Biologi 0,03 0,02 0,02 0,04 0,04 0,03 0,18
Anpassad grundskola, fritids 0,00 G - NO - Fysik 002 | 002 | 003 | 004 | 004 | 003 0,18
Antal extra tjénster (inkl F-k & Fritids) 0,00 5B Starkt kunskapsutv. (inkl F-k & Fritids) 215 NO - Kemi 0,02 0,03 0,02 0,04 0,04 0,03 0,18
Antal tjénster grundskola (totalt) 13,21 s mme,“rz’:ﬂ:& Fritids) \,;, SO - Geografi 0,03 0,02 0,03 0,05 0,05 0,04 0,21
"Ldrartathet" 10,97 | Antal tjanster grundskola (totalt) 13,14 SO- Historia 0,03 0,02 0,03 0,05 0,05 0,04 0,22
[tacartathet” na S0 - Religion 0,03 0,02 0,03 0,05 0,05 0,04 0,21
lAnlal tilldelade tjanster F-klass 1,1 [Antal tilldelade tjanster F-klass 055 | SO - Samhall 0,03 0,03 0,03 0,05 0,05 0,04 0,22
|ntal tilldelade tjanster Fritid 33 st 6| Teknik 0,00 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,18
Sprakval 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,08
1 2 3 4 5 6 7 8 9 Summa Elevens val/profiltid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antal elever 16 29 27 23 22 28 145 Delning klasstorlek 0,15 0,91 0,27 0,00 0,00 0,27 1,60
Antal tilldelade klasser 1 1 1 1 1 1 6 Diff 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa tjanstebehov enl timplan 1,10 1,87 1,44 1,32 1,32 1,66 8,71
Timplan (min/v) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Summa Faktor Undervisni (min/v) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Summa
Bild 40 30 30 50 50 40 240 1 Bild 40 30 30 50 50 40 0 0 0 240
Hem- och konsumentkunskap 0 0 0 0 0 60 60 2 Hem- och k kunskap 0 0 0 0 0 120 0 0 0 120
Idrott och halsa 80 80 80 100 100 100 540 1 Idrott och halsa 80 80 80 100 100 100 0 0 0 540
Musik 45 45 50 45 50 40 275 1 Musik 45 45 50 45 50 40 0 0 0 275
Slejd 0 0 80 80 80 80 320 2 Slojd 0 0 160 160 160 160 0 0 0 640
Svenska eller svenska som andrasprak 400 380 380 300 300 290 2 050 1,1 Svenska eller svenska som andrasprak 440 418 418 330 330 319 0 0 0 2255
Engelska 0 40 70 125 130 120 485 1 Engelska 0 40 70 125 130 120 0 0 0 485
Matematik 250 230 240 240 230 230 1420 1 i 250 230 240 240 230 230 0 0 0 1420
NO - Biologi 30 25 25 45 45 30 200 1 NO - Biologi 30 25 25 45 45 30 0 0 0 200
NO - Fysik 25 25 30 45 45 30 200 1 NO - Fysik 25 25 30 45 45 30 0 0 0 200
NO - Kemi 25 30 25 45 45 30 200 1 NO - Kemi 25 30 25 45 45 30 0 0 0 200
SO - Geografi 30 20 30 55] 55 45 235 1 SO - Geografi 30 20 30 55 55] 45 0 0 0 235
SO- Historia 30 20 30 60 60 45 245 1 SO- Historia 30 20 30 60 60 45 0 0 0 245
SO - Religion 30 20 30 55 55 45 235 1 SO - Religion 30 20 30 55 55 45 0 0 0 235
SO - Samhall 30 30 30 55 55 45 245 1 SO - Samhall 30 30 30 55 55 45 0 0 0 245
Teknik 0 40 40 40 40 40 200 1 Teknik 0 40 40 40 40 40 0 0 0 200
Sprakval 0 0 0 0 0 80 80 11 Sprakval 0 0 0 0 0 88 0 0 0 88
Elevens val/profiltid 0 0 0 0 0 0 0 1 Elevens val/profiltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Delning gruppstorlek 160 1000 300 0 0 300 1760 1 Delning klasstorlek 160 1000 300 0 0 300 0 0 0 1760
Diff 0 1 Diff 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa min/v 1175 2015 1470 1340 1340 1650 8990 Summa min/v 1215 2053 1588 1450 1450 1827 0 0 0 9583
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Ubn 2026-02-23 Antal heltidstjanster 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Summa
i 26/27 Bild 0,04 0,03 0,03 0,09 0,09 0,04 0,00 0,00 0,00 0,31
Fordelningsnyckel timplan (min/v) 1100 [ [ Ak1-3 | Akas | Ak7-9 | Hem- och konsumentkunskap 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 011 | o000 [ 000 | 000 [ oa1
Antal elever 170 [spec | 12 [ 12 | Idrott och halsa 007 | 007 | 007 | 018 | 018 | 009 | 000 | 000 | 000 | o067
Antal tilldelade grupper 8,0 Musik 0,04 0,04 0,05 0,08 0,09 0,04 0,00 0,00 0,00 0,34
Antal tjanster (timplan) 9,75 Ubn 2025-04.07 s Slojd 0,00 0,00 0,15 0,29 0,29 0,15 0,00 0,00 0,00 0,87
Antal tjanster (gruppstorlek delning) 1,13 Fordelningsnyckel timplan (min/v) 1100 Svenska eller svenska som andrasprak 0,40 0,38 0,38 0,60 0,60 0,29 0,00 0,00 0,00 2,65
Antal tjénster (spec inkl spec-ped) 2,40 Antal elever 171 Engelska 0,00 0,04 0,06 0,23 0,24 0,11 0,00 0,00 0,00 0,67
Extra studietid 0,15 T = ik 023 | 021 | 022 | 044 | 042 | 021 | 000 | 000 | 000 | 1,72
SB Starkt kunskapsutv. (inkl F-k & Fritids) 2,96 Antal tanster delning) 113 NO - Biologi 0,03 0,02 0,02 0,08 0,08 0,03 0,00 0,00 0,00 0,26
Anpassad grundskola 9,00 e = NO - Fysik 0,02 0,02 0,03 0,08 0,08 0,03 0,00 0,00 0,00 0,26
Antal extra tjanster (inkl F-k & Fritids) 1,40 5B Starit kunskapsutv (Inkl FK & Fritids) | 3,16 NO - Kemi 0,02 0,03 0,02 0,08 0,08 0,03 0,00 0,00 0,00 0,26
Antal tjanster grundskola (totalt) 17,78 T e = SO - Geografi 003 | 002 | 003 | 010 | 010 | 004 | 000 | 000 | 000 | 031
"Larartithet” 9,56 [Antal tjanster grundskola totalt) 1644 SO- Historia 0,03 0,02 0,03 0,11 0,11 0,04 0,00 0,00 0,00 033
_ ___ SO - Religion 0,03 0,02 0,03 0,10 0,10 0,04 0,00 0,00 0,00 0,31
[Antal tilldelade tjanster F-klass 11 | [Antal tiidelade yanster F-dass 16 SO - Samhill 0,03 0,03 0,03 0,10 0,10 0,04 0,00 0,00 0,00 0,32
[Antal tilldelade tjanster Fritid 33 | [Actal tindelade yinster it =El Teknik 0,00 0,04 0,04 0,07 0,07 0,04 0,00 0,00 0,00 0,25
Sprékval 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00 0,08
1 2 3 4 5 6 7 8 Summa Elevens val/profiltid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antal elever 22 29 20 40 35 24 170 Delning klasstorlek 0,22 0,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,13
Antal tilldelade klasser 1,0 1,0 1,0 2,0 2,0 1,0 8 Diff 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa tjdnstebehov enl timplan 1,18 1,87 1,17 2,64 2,64 1,39 0,00 0,00 0,00 10,88
Timplan (min/v) 1 2 3 4 5 6 7 8 Summa Faktor Undervisni (min/v) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Summa
Bild 40 30 30 50 50 40 240 1 Bild 40 30 30 100 100 40 0 0 0 340
Hem- och konsumentkunskap 0 0 0 0 0 60 60 2 Hem- och konsumentkunskap 0 0 0 0 0 120 0 0 0 120
Idrott och halsa 80 80 80 100 100 100 540 1 Idrott och hilsa 80 80 80 200 200 100 0 0 0 740
Musik 45 45 50 45 50 40 275 1 Musik 45 45 50 90 100 40 0 0 0 370
slojd 0 0 80 80 80 80 320 2 slojd 0 0 160 320 320 160 0 0 0 960
Svenska eller svenska som andrasprak 400 380 380 300 300 290 2050 1,1 Svenska eller svenska som andrasprak 440 418 418 660 660 319 0 0 0 2915
Engelska 0 40 70 125 130 120 485 1 Engelska 0 40 70 250 260 120 0 0 0 740
ik 250 230 240 240 230 230 1420 1 ik 250 230 240 480 460 230 0 0 0 1890
NO - Biologi 30 25 25 45 45 30 200 1 NO - Biologi 30 25 25 90 90 30 0 0 0 290
NO - Fysik 25 25 30 45 45 30 200 1 NO - Fysik 25 25 30 90 90 30 0 0 0 290
NO - Kemi 25 30 25 45 45 30 200 1 NO - Kemi 25 30 25 90 90 30 0 0 0 290
SO - Geografi 30 20 30 55 55 45 235 1 SO - Geografi 30 20 30 110 110 45 0 0 0 345
SO- Historia 30 20 30 60 60 45 245 1 SO- Historia 30 20 30 120 120 45 0 0 0 365
SO - Religion 30 20 30 55 55 45 235 1 SO - Religion 30 20 30 110 110 45 0 0 0 345
S0 - Samhill 30 30 30 55 55 45 245 1 SO - Samhall 30 30 30 110 110 45 0 0 0 355
Teknik 0 40 40 40 40 40 200 1 Teknik 0 40 40 80 80 40 0 0 0 280
Sprakval 0 0 0 0 0 80 80 1,1 Sprékval 0 0 0 0 0 88 0 0 0 88
Elevens val/profiltid 0 0 0 0 0 0 0 1 Elevens val/profiltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Delning gruppstorlek 240 1000 0 0 0 0 1240 1 Delning klasstorlek 240 1000 0 0 0 0 0 0 0 1240
Diff 0 1 Diff 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa min/v 1255 2015 | 1170 | 1340 | 1340 | 1350 0 0 8470 Summa min/v 1295 | 2053 1288 | 2900 | 2900 1527 0 0 0 11963
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Ubn 2026-02-23 Antal heltidstjanster 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Summa
dgava 26/27 Bild 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,23 0,23 0,51 0,96
Fordelningsnyckel timplan (min/v) 7-9 1060 [ [ Ak1-3 | Aka-6 | Ak7-9 | Hem- och kunskap 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 125 | 045 | 1,70
Fordelningsnyckel timplan (min/v) 1-6 1100 ‘Spec ‘ ‘ 4,5 Idrott och hélsa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,96 0,91 0,79 2,66
Antal elever 421 Musik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,23 0,23 0,34 0,79
Antal tilldelade grupper 18,0 Ubn 2025-04-07 256 Slojd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,91 0,45 4,43 2,49
Antal tjanster (timplan) 29,53 Fordelningsnyckel timplan (min/v) 7-0 1060 Svenska eller svenska som andrasprak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,06 1,06 1,00 3,11
Antal tjdnster (gruppstorlek delning) 0,00 Fordelningsnyckel timplan (min/v) 1-6 1100 Engelska 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,68 0,68 0,68 2,04
Antal tjanster (spec inkl spec-ped) 4,50 e - Matematik 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 13 | 130 | 119 | 385
Extra studietid 0,16 Antal tjanster (timplan) 32,80 NO - Biologi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,47 0,47 0,47 1,40
SB Starkt kunskapsutveckling 5,44 e = NO - Fysik 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 047 | 047 | 047 1,40
Anpassad grundskola, integrerad 3,50 Extra studietid 0,16 NO - Kemi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,47 0,47 0,47 1,40
Anpassad grundskola, smnesomraden 5,80 e = S0 - Geografi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,34 0,34 034 1,02
Antal extra tjdnster 2,00 Anpassad grundskola, 3 5,45 SO- Historia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,34 0,34 0,34 1,02
Antal profil tjanster 2,00 :::: ;::0:\ “::?\ZIKZ" ‘:::‘; SO - Religion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,34 0,34 0,34 1,02
Antal tjdnster grundskola (totalt) 43,63 (Antal tjanster grundskola (totalt) 4521 SO - Samhall 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,34 0,34 0,34 1,02
"Larartathet" 9,65 L Lo Teknik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,23 0,23 0,85
Sprakval 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,87 0,93 2,80
1 5 6 7 8 9 Summa Elevens val/profiltid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antal elever 130 148 143 421 Mentorstid/ arartid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antal tilldelade klasser 6,0 6,0 6,0 18 Diff 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa tjanstebehov enl timplan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,57 9,95 10,01 29,53
Timplan (min/v) 1 5 6 7 8 9 Summa Faktor Undervisni (min/v) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Summa
Bild 40 40 90 170 1 Bild 0 0 0 0 0 0 240 240 540 1020
Hem- och konsumentkunskap 0 110 40 150 2 Hem- och k kunskap 0 0 0 0 0 0 0 1320 480 1800
Idrott och hélsa 170 160 140 470 1 Idrott och halsa 0 0 0 0 0 0 1020 960 840 2820
Musik 40 40 60 140 1 Musik 0 0 0 0 0 0 240 240 360 840
Slejd 80 40 100 220 2 Slojd 0 0 0 0 0 0 960 480 1200 2640
Svenska eller svenska som andrasprak 170 170 160 500 1,1 Svenska eller svenska som andrasprak 0 0 0 0 0 0 1122 1122 1056 3300
Engelska 120 120 120 360 1 Engelska 0 0 0 0 0 0 720 720 720 2160
Matematik 240 230 210 680 il i 0 0 0 0 0 0 1440 1380 1260 4080
NO - Biologi 55 55 55 165 15 NO - Biologi 0 0 0 0 0 0 495 495 495 1485
NO - Fysik 55 55 [55] 165 15 NO - Fysik 0 0 0 0 0 0 495 495 495 1485
NO - Kemi 55 55 55 165 15 NO - Kemi 0 0 0 0 0 0 495 495 495 1485
SO - Geografi 60 60 60 180 1 SO - Geografi 0 0 0 0 0 0 360 360 360 1080
SO- Historia 60 60 60 180 1 SO- Historia 0 0 0 0 0 0 360 360 360 1080
SO - Religion 60 60 60 180 1 SO - Religion 0 0 0 0 0 0 360 360 360 1080
SO - Samhall 60 60 60 180 1 SO - Samhall 0 0 0 0 0 0 360 360 360 1080
Teknik 70 40 40 150 1 Teknik 0 0 0 0 0 0 420 240 240 900
Sprakval 160 140 150 450 11 Sprakval 0 0 0 0 0 0 1056 924 990 2970
Elevens val/profiltid 0 0 0 0 1 Elevens val/profiltid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Delning gruppstorlek 0 0 0 0 1 Delning klasstorlek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diff 0 Diff 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa min/v 0 0 0 1495 1495 155 4505 Summa min/v 0 0 0 0 0 0 10143 10551 10611 31305
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e%e OLOFSTROMS Protokoll 1(3)
: .. Sammantradesdatum
'I e KOMMUN 2026-01-26

Utbildningsnamndens arbetsutskott

UBNAUS§ 5/2026 UBN 2025/3413

§ 5/2026 Informationsdrende revisionsgranskning

Utbildningsndmndens arbetsutskotts beslut:

Informationen tas till protokollet

Arendebeskrivning

Kommunens revisorer har beslutat att granska utbildningsnamndens styrning och uppfdljning
av sarskilt stdéd i grundskolan. Syftet med granskningen ar att bedéma om namnden, i
egenskap av huvudman, sakerstaller att arbetet med sarskilt stéd sker i enlighet med
skollagens krav och namndens interna riktlinjer. Revisionsfrdgorna omfattar bland annat om
utredningar inleds nar elever riskerar att inte na betygskriterierna, om samrad sker med
elevhalsan, om atgardsprogram upprattas och féljs upp, samt om namnden bedriver
systematisk uppféljning av omradet.

Yttrande

Infér intervjuer har revisorerna begart in dokumentation som ror sarskilt stod, inklusive
resursfordelningsmodell, rutiner, organisationsbeskrivningar, kvalitetsarbete samt stickprov
fran skolor. Utbildningsférvaltningen arbetar nu med att samla in och sammanstalla
materialet infor insdndande senast 6 februari 2026. Forslag pa intervjudatum ar 23-24
februari. Arbetsutskottets presidium ingar i revisionsschemat for intervju.

Finansiering
Ej aktuell.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Granskningen avser att sakerstalla att elevernas ratt till sarskilt stod enligt skollagen
tillgodoses. | detta ligger ett tydligt barnrattsperspektiv, sarskilt kopplat till likvardig tillgang till
stdd oavsett kon, bakgrund eller skolplacering.

Beslutsunderlag
Bilaga: Revisionsfragor, sarskilt stod

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 12)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-17 Diarienummer:
2025/3413-2

Namnd
Utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-01-26
Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Informationsarende revisionsgranskning

Forslag till beslut
Informationen tas till protokollet

Arendebeskrivning

Kommunens revisorer har beslutat att granska utbildningsnamndens styrning och
uppfoljning av sarskilt stdd i grundskolan. Syftet med granskningen ar att
beddéma om namnden, i egenskap av huvudman, sakerstaller att arbetet med
sarskilt stdd sker i enlighet med skollagens krav och ndmndens interna riktlinjer.
Revisionsfragorna omfattar bland annat om utredningar inleds nar elever riskerar
att inte na betygskriterierna, om samrad sker med elevhalsan, om
atgardsprogram upprattas och féljs upp, samt om namnden bedriver systematisk
uppféljning av omradet.

Yttrande

Infor intervjuer har revisorerna begart in dokumentation som ror sarskilt stod,
inklusive resursfordelningsmodell, rutiner, organisationsbeskrivningar,
kvalitetsarbete samt stickprov fran skolor. Utbildningsforvaltningen arbetar nu
med att samla in och sammanstalla materialet infér insdndande senast 6 februari
2026. Forslag pa intervjudatum ar 23—24 februari. Arbetsutskottets presidium
ingar i revisionsschemat for intervju.

Finansiering
Ej aktuell.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Granskningen avser att sakerstalla att elevernas ratt till sarskilt stod enligt
skollagen tillgodoses. | detta ligger ett tydligt barnrattsperspektiv, sarskilt kopplat
till likvardig tillgang till stéd oavsett kon, bakgrund eller skolplacering.

Beslutsunderlag
Bilaga: Revisionsfragor, sarskilt stod
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Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Revisorerna

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Bilaga_Revisionsfragor_Sarskilt_Stéd (003)
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Bilaga: Revisionsgranskning — Sarskilt stod

Revisionsfragor

- Inleds utredning i de fall dar elever riskerar att inte nd betygskriterierna trots extra
anpassningar?

- Sker samrad med elevhilsan i samband med utredning av behov av sarskilt stod?

- Upprattas atgardsprogram dar elevens behov av sarskilt stod, och hur det ska tillgodoses,
framgar?

- Genomfors atgarder som tillgodoser elevens behov av sarskilt stod och f6ljs atgarderna
upp i enlighet med dtgardsprogrammet?

- Foljer nimnden upp arbetet med sarskilt stod?

Efterfragade dokument

- Resursfordelningsmodell

- Rutiner och riktlinjer for sarskilt stod

- Organisationsbeskrivning - elevhélsa

- Organisationsbeskrivning - sarskilt stod pa central niva (om tillampligt)
- Uppf6ljning av sarskilt stod / internkontroll

- Systematiskt kvalitetsarbete pd huvudmannaniva (de tva senaste aren)

- Ovriga relevanta dokument kopplade till sarskilt stod

Stickprov — elevdarenden

For varje av foljande skolenheter ska tre drenden tas ut (de tre forsta beslutade
atgardsprogrammen efter 1 september 2025):

- Brannaregardsskolan

- Granums skola

- Hogavangskolan

- Jamshogs skola

- Vilbokskolan

For varje drende ska foljande dokumentation sammanstallas i en och samma fil:
- Utredning

- Beslut/Atgardsprogram

- Uppf6ljning/Utvardering
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-16 Diarienummer:
2026/460-1

Namnd

Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Reglerad uthyrning av skolans lokaler - stallningstagande
avseende hemkunskapssal samt fortsatt arbete

Forslag till beslut
1) Att hemkunskapssal vid Hégavangsskolan kan hyras ut for kursverksamhet i
begransad omfattning, under férutsattning att:
a) sakerhetskrav kan uppfyllas,
b) nyttjandet regleras genom sarskilt nyttjande-/hyresavtal,
c) tillirade, ansvar, stadning och aterstallande ar tydligt reglerat.

2) Besluta att 6vrig uthyrning av skolans lokaler fortsatt pausas i avvaktan pa ett
samlat regelverk.

3) Ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att ta fram ett helhetsférslag for
uthyrning av skolans lokaler, omfattande:
a) vilka lokaler som kan hyras ut,
b) organisatorisk hantering (inkl. eventuell samordning via fritidsenheten),
c) sakerhetskrav,
d) ansvarsfordelning,
e) stadning, teknisk utrustning och personella resurser,
f) rutiner fér introduktion och uppféljning.

Arendebeskrivning/Bakgrund

Skolans lokaler har under lang tid i varierande omfattning anvants for férenings-
och studieférbundsverksamhet utanfor skoltid. Detta har skett utan ett samlat
regelverk och med olika lokala I6sningar.

Mot bakgrund av skarpta krav pa sakerhet, tilltradeskontroll och ansvar i
skolmiljéer, samt avsaknad av tydliga rutiner, har utbildningsférvaltningen
beslutat att tillfalligt pausa uthyrning av skollokaler.

En extern part genomfér for narvarande en sakerhetsgenomgang av samtliga
skollokaler, med fokus pa bland annat inrymning, utrymning, tilltrédeskontroll och
mojlighet till sektorisering.

Samtidigt har det framkommit att vissa verksamheter, sarskilt matlagningskurser,

i dagslaget saknar alternativa lokaler i kommunen. Detta galler i synnerhet
hemkunskapssal.
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Yttrande

Utbildningsférvaltningen ar i grunden positiv till uthyrning av skolans lokaler, da
detta kan bidra till ett aktivt féreningsliv och ett effektivt nyttiande av kommunens
resurser. Samtidigt behdver uthyrningen ske pa ett satt som ar saker, likvardig
och langsiktigt hallbar.

Forvaltningen bedomer att det ar rimligt att ga fére med hemkunskapssal,
eftersom:

o det saknas alternativa lokaler i kommunen for denna typ av verksamhet,

e nyttjandet &r avgransat och mdjligt att reglera tydligt,

o sarskilt avtal kan stalla skarpta krav pa sakerhet, ansvar och
aterstallande.

Erfarenheter fran tidigare uthyrning visar samtidigt behov av tydligare regler,
bland annat avseende:

e bristande stadning och aterstallande,
e anvandning av skolans livsmedel och material,
o otydligt ansvar vid skador eller incidenter.

Dessa aspekter regleras i det nyttjandeavtal som foreslas faststallas av
namnden.

Ovrig uthyrning av skolans lokaler bedéms krava ett bredare helhetsgrepp och
bor hanteras i ett separat arende.

Finansiering

Hyresnivaer och kostnadstackning (stadning, slitage, personalinsatser) regleras
genom avtal och aterkommer vid behov i sarskilt arende. Beslutet bedéms inte
medféra omedelbara budgetpaverkande konsekvenser.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv

En reglerad uthyrning av hemkunskapssal bedéms kunna ske utan att aventyra
barns trygghet, samtidigt som den mdéjliggér vuxenutbildning och folkbildning.
Tydliga och likvardiga regler starker rattssakerheten for samtliga aktorer.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Utbildningsforvaltningen
Berdrda rektorer

Kultur och fritid

Fastighet och transportservice

144



Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-13 Diarienummer:
2025/3032-8

Namnd
Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare

Namn: Ann Magnusson
Titel: Férvaltningssekreterare

Overklagan géllande skolskjuts till annat upptagningsomrade

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden avslar dverklagandet.

Arendebeskrivning

Vardnadshavaren ansdkte om skolskjuts till Jamshogs skola pa grund av flytt till
annan adress inom Olofstréms kommun. Den nya adressen ligger inte i
upptagningsomradet for Jamshogs skola.

Vardnadshavaren skriver bland annat i sin dverklagan dar det framgar att eleven
bor beviljas skolskjuts enlig skollagen (2010:800) 10 kap 32§.
Skal for dverklagandet som angetts ar

- Mitt barn har gatt nastan hela sin skolgang i nuvarande skola och har dar
sin skolvardag, sina rutiner och sitt sammanhang. Ett skolbyte i slutet av
mellanstadiet skulle innebara en onddig omstallning for barnet, bade
pedagogiskt och socialt.

- For mitt barn &r kontinuitet i utbildningen viktig. Att tvingas byta skola i
detta skede riskerar att paverka skolgangen negativt, trots att den
nuvarande skolgangen fungerar val.

Enligt Olofstroms kommuns skolskjutsreglementet beviljas inte skolskjuts till de
elever som inte bor i skolans upptagningsomrade. Da det medfér organisatoriska
och ekonomiska omstandigheter.

Overklagan inkom den 29 december 2025.

Yttrande/Beddmning

Enligt prop 2009/10, 14.8. Den nya skollagen, framgar det att elever som valjer
att ga pa en annan skola an den skola dar kommunen annars skulle ha placerat
dem har inte ratt till skolskjuts.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Skolskjutsansvarig A.M
Vardnadshavare
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Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Overklagan gallande skolskijuts till annat upptagningsomrade
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Till Utbildningsnamnden i Olofstroms Kommun
Overklagande av beslut om skolskjuts

Jag overklagar harmed Utbildningsndmndens beslut att avsla min ansdkan om skolskjuts for
mitt barr R ! cn 2025-11-25.

Bakgrund

Jag har ansokt om skolskjuts for mitt barn med stod av skollagen (2010:800) 10 kap. 32 §, da
det foreligger sirskilda skil. Beslutet har avslagits med hénvisning till kommunens
skolskjutsreglemente, eftersom vi inte bor inom skolans upptagningsomrade och eftersom
skolskjuts annars skulle medfora organisatoriska och ekonomiska konsekvenser.

Om overklagandet
Jag har haft samtal med forvaltningschef for Utbildningsforvaltningen Patrik Hakansson och

muntligen dverklagat. Det skriftliga 6verklagandet 1dmnas dérfor in vid ett senare tillfélle. Jag
ber att detta beaktas.

Skil for overklagandet

Barnets basta

Enligt skollagen ska barnets basta vara utgangspunkt i beslut som ror barn. Mitt barn har gatt
néstan hela sin skolgéng i nuvarande skola och har dér sin skolvardag, sina rutiner och sitt
sammanhang. Ett skolbyte i slutet av mellanstadiet skulle innebéra en onddig omstillning for
barnet, bade pedagogiskt och socialt.

Kontinuitet i skolgidngen

For mitt barn dr kontinuitet i utbildningen viktig. Att tvingas byta skola 1 detta skede riskerar
att paverka skolgéngen negativt, trots att den nuvarande skolgangen fungerar vil.

Sarskilda skil enligt skollagen

Enligt 10 kap. 32 § skollagen kan skolskjuts beviljas dven 1 andra fall om det finns sirskilda
skél. Barnets langa skolgang i nuvarande skola och behov av kontinuitet utgor sadana
sdrskilda skal.

Kommunens beslut grundas framst pa att vi inte bor 1 skolans upptagningsomrade.

Kommunala riktlinjer kan dock inte tillimpas pé ett sitt som begrénsar den individuella
provning som skollagen kréver.

Sammanfattning — barnets bésta
Sammanfattningsvis innebér ett avslag pa skolskjuts att mitt barn tvingas byta skola i ett sent

skede av mellanstadiet. Ett sddant beslut riskerar att paverka barnets skolgidng och utveckling
negativt och tar inte tillrdcklig hdnsyn till barnets bista.
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Att bevilja skolskjuts skulle 1 stillet mojliggora att mitt barn far fullfélja sin skolgang med
kontinuitet och stabilitet, i linje med skollagens intentioner och med barnets bésta som
utgangspunkt.

Yrkande
Jag begir att Utbildningsndmnden:
e provar Overklagandet,

o omprovar beslutet och beviljar skolskjuts for mitt barn enligt skollagen (2010:800) 10
kap. 32 §.

Datum: 2025-12-19
Ort: Olofstrom
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-16 Diarienummer:
2025/1854-4

Namnd
Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare

Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Al

Forslag till beslut
Informations tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Artificiell intelligens (Al) har pa kort tid fatt stor paverkan pa skolans verksamhet,
saval avseende undervisning och bedémning som elevernas digitala kompetens.
Utvecklingen innebar nya pedagogiska majligheter, men staller samtidigt krav pa
kunskap, medvetenhet och ett ansvarsfullt férhallningssatt.

Mot denna bakgrund har arbete initierats vid Hogavangsskolan och
Nordenbergsskolan for att starka kompetens, samsyn och struktur kring
anvandningen av Al i undervisningen.

Parallellt genomgar utbildningsforvaltningens samlade rektorsgrupp en
utbildningsinsats inom omradet. Syftet ar att starka det pedagogiska ledarskapet
och skapa foérutsattningar for ett likvardigt och strategiskt arbete i hela
organisationen.

Yttrande

Hogavangsskolan har under lasaret 2025/2026 pabdrjat ett strukturerat arbete
kring Al i undervisningen. Arbetet har inletts med gemensamma
fortbildningsinsatser i form av férelasningar och workshops. Fokus har varit att:

o skapa grundlaggande forstaelse for Al och dess funktion,
e prova de verktyg kommunen har tillgang till,
o dela erfarenheter och goda exempel fran den egna verksamheten.

Ett pedagogiskt café med tema Al har genomfdrts dar skolans IKT-pedagog
tilsammans med larare visat hur Al anvands i undervisningen. Arbetet har vuxit
fram ur ett identifierat utbildningsbehov samt ett uttalat intresse fran
lararkollegiet. Den fortsatta inriktningen kommer att beslutas inom ramen fér
skolans systematiska kvalitetsarbete.

Nordenbergsskolan har under lasaret genomfért tre gemensamma
utbildningstillfallen fér samtliga medarbetare med fokus pa Al — anvandning,
mojligheter och konsekvenser i undervisningen. Syftet har varit att skapa en
gemensam grund for likvardig och ansvarsfull anvandning.
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Eleverna har tillgang till Al-verktyg som pedagogiskt stdd for larande, reflektion
och differentiering. Al anvands inte som ersattning for undervisning eller
betygsgrundande beddémning utan som ett komplement.

Flera program har integrerat Al i undervisningen pa ett strukturerat och
amnesnara satt. Utvarderingar visar pa starkt motivation, utvecklad
problemlésningsférmaga och 6kad digital kompetens hos eleverna. Arbetet
utvecklas vidare i linje med géllande styrdokument och kommande nationella
riktlinjer.

Risker och behov av fortsatt uppféljning
Inférandet av Al i skolans verksamhet aktualiserar ett antal fragor som behdver
foljas over tid:

o Likvardighet — att samtliga elever ges likvardiga forutsattningar att
utveckla Al-relaterad kompetens.

e Beddmning och rattssakerhet — att sakerstalla att betygsattning fortsatt
grundas pa elevens egna kunskaper och prestationer.

o Integritet och informationssakerhet — att anvandning av Al-verktyg sker i
enlighet med dataskyddslagstiftning och kommunens riktlinjer.

o Kompetensforsorjning — att personalens kompetens kontinuerligt
utvecklas i takt med teknikens forandring.

Samlad bedémning
Arbetet vid bada skolorna praglas av ett medvetet och stegvis inférande med
fokus pa kompetensutveckling, pedagogisk kvalitet och ansvarstagande.

Genom att aven rektorsgruppen genomgar utbildning skapas férutsattningar for
ett ldngsiktigt och strategiskt arbete i hela organisationen. Al ska inte ses som ett
sjalvandamal utan som ett verktyg for att starka undervisningens kvalitet och
elevernas maluppfyllelse inom ramen for gallande regelverk.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H

Forvaltning: Utbildningsforvaltningen UBF

Bilagor:

151



o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 12)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-13 Diarienummer:
2026/446-1

Namnd

Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Utbildningsplan for introduktionsprogrammen
Nordenbergsskolan 2026/2027

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar att anta Utbildningsplan for
introduktionsprogrammen Nordenbergsskolan 2026/2027.

Arendebeskrivning

Olofstroms kommuns gymnasieskola Nordenbergsskolan erbjuder olika
introduktionsprogram, for elever som annu inte ar behdériga till nationellt program
i gymnasieskolan.

De fyra introduktionsprogrammen ar:
e Programinriktat val (IMV)

e Sprakintroduktion (IMS)

e Individuellt alternativ (IMA)

e Yrkesintroduktion (IMY)

Programmen har sin grund i en tydlig individualisering, med studierna flexibelt
organiserade utifran elevens kunskapsutveckling och férutsattningar, sa att
elevens mal for utbildningen ska nas. Utbildningen pa introduktionsprogram
syftar generellt till forberedelser for nationellt program, annat
introduktionsprogram, annan utbildning eller arbetsmarknaden. Nar den enskilde
elevens mal har uppnatts ska organisationen vara sadan att eleven snarast
mojligt ska kunna dverga till annan utbildning, t.ex. annat introduktionsprogram,
nationellt program, annan utbildning eller till arbetsmarknaden. Respektive
programs syfte beskrivs i denna plan.

Utbildningsndmnden, som huvudman for introduktionsprogrammen i Olofstrom,
ska anta en plan for utbildningen i enlighet med skollagen 17 kap 7 §. Planen for
utbildningen ska enligt skollagen innehalla:

e utbildningens syfte
e utbildningens huvudsakliga innehall

e utbildningens langd
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Utifran huvudmannens plan for introduktionsprogrammen upprattas en
programplan for respektive program pa skolniva samt en individuell studieplan foér
varje elev.

Rektor ansvarar for att saval programplan som de individuella studieplanerna
upprattas.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv
Barnratts- och jamstalldhetsperspektivet har beaktats.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Rektorer Nordenbergsskolan L.S, C.A, A.P

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Utbildningsplan Introduktionsprogrammen 26_27
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*e'e *‘Uthildningsplan

Introduktionsprogrammen
Utbildningsforvaltningen
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Inledning

Olofstroms kommuns gymnasieskola Nordenbergsskolan erbjuder olika
introduktionsprogram, for elever som annu inte ar behdériga till nationellt program i

gymnasieskolan.

De fyra introduktionsprogrammen ar:
e Programinriktat val (IMV)
e Sprakintroduktion (IMS)
e Individuellt alternativ (IMA)
e Yrkesintroduktion (IMY)

Programmen har sin grund i en tydlig individualisering, med studierna flexibelt organiserade
utifran elevens kunskapsutveckling och forutsattningar, sa att elevens mal for utbildningen
ska nas. Utbildningen pa introduktionsprogram syftar generellt till férberedelser for nationellt
program, annat introduktionsprogram, annan utbildning eller arbetsmarknaden. Nar den
enskilde elevens mal har uppnatts ska organisationen vara sadan att eleven snarast mdjligt
ska kunna dverga till annan utbildning, till exempel annat introduktionsprogram, nationellt
program, annan utbildning eller till arbetsmarknaden. Respektive programs syfte beskrivs i

denna plan.

Utbildningsnamnden, som huvudman for introduktionsprogrammen i Olofstrém, ska anta en
plan for utbildningen i enlighet med skollagen 17 kap 7 §. Planen for utbildningen ska enligt
skollagen innehalla:

e utbildningens syfte

e utbildningens huvudsakliga innehall

e utbildningens langd

Utifran huvudmannens plan for introduktionsprogrammen upprattas en programplan foér
respektive program pa skolniva samt en individuell studieplan for varje elev.

Rektor ansvarar for att saval programplan som de individuella studieplanerna upprattas.

Olofstrom 2026-02-09
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Inledning

Innehall

Overgripande malséttning och syfte
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Dokument efter introduktionsprogram
Skriftlig bedémning
Grundskolebetyg
Gymnasieintyg
Sammanstallning

De olika introduktionsprogrammen
Programinriktat val (IMV)
Syfte
Utbildningens inriktning
Innehall
Langd
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Langd
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Overgripande malsattning och syfte

Utbildningen syftar till forberedelser for nationellt program, annat introduktionsprogram,
annan utbildning eller arbetsmarknaden. Olofstroms kommun ska erbjuda
introduktionsprogram med bredd och flexibilitet for att framja en sa snabb genomstrémning
som mgjligt. Utbildningen ska utga ifran varje elevs foérkunskaper, behov och val. Studie- och
yrkesvagledningen och samarbetet mellan grund- och gymnasieskola ar viktiga
férutsattningar for varje elevs individuella studieplan. Olofstréms kommun efterstravar ett
samarbete med naringslivet i syfte att skapa utbildningsvagar som ger goda férutsattningar
for ett arbete. Nar utbildningar organiseras ska detta ske pa ett saddant satt att samarbete
med berdrda nationella program sker sa smidigt som mojligt for att underlatta elevers
eventuella dvergangar.

Behorighet och antagning

Behorigheten till nationella program ar:
e Hogskoleforberedande program - Sva/Sve, Ma, En + 9 andra amnen (olika beroende
pa program)
e Yrkesprogram - Sva/Sve, Ma, En + 5 andra amnen
Introduktionsprogrammen ar till for de elever som inte har behdrighet till de nationella
programmen enligt nedan:

e Programinriktat val (IMV) - Programinriktat val ar 6ppet fér ungdomar som saknar
de godkanda betyg som kravs for behorighet till alla nationella program.
o Sval/Sve, Ma eller En + 4 andra amnen
alternativt
o Sval/Sve, Ma, En + 3 andra amnen

e Sprakintroduktion (IMS) - Sprakintroduktion star 6ppet for nyanlanda (upp till 4 ar i
Sverige) ungdomar som inte har de godkanda betyg som kravs for behorighet till
onskat program och som behdver en utbildning dar tyngdpunkten ligger pa att lara
sig svenska. Malet ar att sedan ga vidare i gymnasieskolan eller till annan utbildning.
Om det finns sarskilda skal far aven andra elever lasa sprakintroduktion.

e Yrkesintroduktion (IMY) - Yrkesintroduktion ar 6ppet fér ungdomar som inte har de
godkanda betyg som kravs for att vara behorig till ett yrkesprogram eller
Programinriktat val (IMV). Om huvudmannen fér utbildningen finner att det finns
synnerliga skal, far ungdomar som uppfyller behdrighetskraven for ett yrkesprogram
tas emot pa yrkesintroduktion.

e Individuellt alternativ (IMA) - Individuellt alternativ star 6ppet for ungdomar som inte
har de godkanda betyg som kravs for behérighet till ett yrkesprogram. Om
huvudmannen for utbildningen finner att det finns synnerliga skal, far ungdomar som
uppfyller behoérighetskraven for ett yrkesprogram tas emot pa individuellt alternativ.

Programinriktat val &r sékbart for elev. Ovriga introduktionsprogram intresseanmaler sig

elev till. Huvudman beslutar om antagning. Antagningsenheten i Karlshamn handlagger
antagningen till introduktionsprogrammen i enlighet med Olofstréms samverkansavtal.
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Studier

Utbildningen pa introduktionsprogrammen ska som huvudregel ha samma omfattning som
de nationella programmen, d.v.s. heltidsstudier motsvarande minst 23 timmar. Utbildningen
kan géras mindre omfattande i 6verenskommelse med eleven och vardnadshavaren (for
omyndig elev) om huvudmannen anser att det ar forenligt med utbildningens syfte.
Utbildningarna bedrivs som skolférlagd eller arbetsplatsforlagd utbildning och bestar av
grundskoleamnen, gymnasiekurser, praktik/APL utifran elevens behov och intressen samt
insatser som ar gynnsamma for elevens kunskapsutveckling.

Fére utbildningsstart

For att na en hég grad av individualisering och for att kunna utforma utbildningen utifran den
enskilde elevens férutsattningar och behov, beskriver skolorna i sina programplaner hur
skolans rutin for antagning ser ut.

Individuell studieplan

Individuella studieplaner ska upprattas for samtliga elever. De ska vara anpassade efter
varje enskild elevs behov, 6nskemal och férutsattningar. Studieplanen ska utga ifran ett
helhetstankande, och samverkan med andra berdrda instanser, exempelvis socialtjansten,
ska i forekommande fall efterstravas vid upprattandet av planen. Planen utformas senast en
manad efter skolstart och ska registreras i Edlevo och enligt dverenskommelse innehalla:
grundskoleamnen

gymnasiekurser och eventuell del av kurs

arbetsplatsforlagt larande och praktik

insatser som ar gynnsamma for elevens kunskapsutveckling

sarskilda stodinsatser

beraknad utbildningslangd

datum for uppféljning och revidering (minst en gang per termin)

godkannande av rektor och elev (och fér omyndig elev dennes vardnadshavare)

Uppféljning av elevens utbildning

For varje elev ska det upprattas en individuell studieplan. Det ar viktigt att den individuella
studieplanen féljs upp och revideras vid behov. Detta ar sarskilt viktigt for elever som gar
gymnasieskolans introduktionsprogram, da dessa program saknar egna examensmal. Den
individuella studieplanen ar darfor ett viktigt dokument fér eleven och skolan. Skolan har en
uttalad forvantan pa eleven och en plan for att folja upp dennes utbildning beroende pa hur
studierna utvecklas.
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Dokument efter introduktionsprogram

Skriftlig bedémning

En elev som har last grundskoleamnen utan att minst ha uppnatt betyget E inom ramen for
ett introduktionsprogram ska fa en skriftlig bedémning av sin kunskapsutveckling i varje
sadant amne.

Grundskolebetyg

En elev som genom studier pa ett introduktionsprogram har fatt betyg i ett av grundskolans
amnen ska fa ett nytt slutbetyg fran grundskolan. Det ar rektor i gymnasieskolan som
utfardar det nya slutbetyget. Enligt GyF 6 kap 8§ far utbildningen innehalla
grundskoledmnen som eleven inte har godkanda betyg i. Enligt SL 10 kap 23§ har eleven
ratt att genomga provning for betyg. Det galler aven den som tidigare fatt betyg i avslutat
amne eller slutbetyg fran grundskolan.

Gymnasieintyg

Da elev avslutat en fullstandig gymnasieutbildning pa ett introduktionsprogram ska rektor
utfarda ett gymnasieintyg som visar vilken utbildning eleven genomgatt. Av intyget ska
framga:

e vilken studievag intyget avser
vilka kurser och delar av kurser som eleven har Iast
antal gymnasiepodng som varje kurs omfattat
betyg som eleven fatt eller det centrala innehallet om betyg inte har kunnat sattas
APL eller praktik
positiva resultat av dvriga insatser som varit gynnsamma for elevens
kunskapsutveckling

Sammanstéllning

En elev som avbryter sin utbildning pa ett introduktionsprogram, inte fullféljer utbildningen
enligt sin individuella studieplan, dvergar till ett annat introduktionsprogram eller ett nationellt
program ska fa en sammanstalining av vilka delar i utbildningen eleven har fullfoljt jamfort
med sin individuella studieplan. Rektor ansvarar fér att sammanstalliningen upprattas.
Eleverna kan inte fa en examen fran ett introduktionsprogram.

De olika introduktionsprogrammen

Introduktionsprogrammen vander sig till de elever som inte uppnatt behdrighet till nationella
program i gymnasieskolan. De skilda introduktionsprogrammen ger olika behérigheter, vilket
delvis beror pa att de har olika syften. Nedan beskrivs de olika programmen mer utforligt.
Texterna 6verensstammer med de bestdmmelser som finns i skollagen och
gymnasieférordningen samt Skolverkets riktlinjer (Plan for utbildningarna pa
Introduktionsprogrammen, 2016) for innehall i de olika programplanerna.
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Programinriktat val (IMV)

Hemkommunen ansvarar for att obehdriga elever erbjuds Programinriktat val.
De utbildningsvagar som inte erbjuds i hemkommunen finns reglerade och sdkbara via
samverkansavtal.

Syfte

Syftet med programinriktat val ar att de elever som har fullféljt arskurs 9 i grundskolan utan
att ha uppnatt behdorighet till ett visst nationellt program ska kunna géra det. Det nationella
program som utbildningen ar inriktad mot kan vara saval ett yrkesprogram som ett
hégskoleférberedande program.

Utbildningens inriktning

Utbildningen kan utifran organisationen inriktas mot féljande nationella program:
e Barn- och fritidsprogrammet

Ekonomiprogrammet

El- och energiprogrammet

Fordons- och transportprogrammet

Forsaljnings- och serviceprogrammet

Industritekniska programmet

Naturvetenskapsprogrammet

Samhallsvetenskapsprogrammet

Teknikprogrammet

Innehall

Programinriktat val ska innehalla de grundskoleamnen som en elev inte har godkanda betyg
i och som kravs for att eleven ska bli behorig till 6nskat nationellt program. Utbildningen ska
ocksa innehalla kurser som ingar i det nationella programmet. Eftersom utbildningen inrattas
i forvag och utbildningens innehall ar fastlagt, beskriver studieplanen nar eleven ska lasa de
grundskoleamnen som eleven maste lasa for att bli behorig samt darpa motsvarande
gymnasiegemensamma kurs. Utbildningen pa programinriktat individuellt val kan ocksa
innehalla arbetsplatsforlagt larande.

Den individuella studieplaneringen ar mycket central och ar olika for varje enskild elev.

Léngd

Programinriktat val syftar till att elever ska fa en utbildning som ar inriktad mot ett visst
nationellt program och ska sa snart som mdjligt kunna antas till det nationella programmet.
Utgangsmalsattningen ar att bli behdrig inom ett ar.
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Sprakintroduktion (IMS)

Hemkommunen ansvarar for att obehoériga elever erbjuds Sprakintroduktion.

Syfte

Syftet med sprakintroduktion ar att ge nyanlanda ungdomar en utbildning med tyngdpunkt pa
det svenska spraket, vilket gor det majligt for dem att ga vidare i gymnasieskolan eller till
annan utbildning.

Innehall

Sprakintroduktion innehaller framst undervisning i grundskoleamnet svenska som
andrasprak. | 6vrigt ska sprakintroduktion utformas utifran den bedémning som gors av
elevens sprakkunskaper och innehalla de amnen och kurser som eleven behdver for sin
fortsatta utbildning. Utbildningen innehaller grundskoledmnen och eventuellt kurser i
gymnasieamnen. Insatser fér inkludering och dven andra insatser som ar gynnsamma for
elevens kunskapsutveckling kan inga i utbildningen. Det ar viktigt att undervisning erbjuds i
flera amnen och kurser sa att eleverna ges forutsattningar att snabbt komma vidare i sin
utbildning och sa att elevernas tidigare forvarvade amneskunskaper kan utnyttjas. Detta bor
finnas beskrivet i elevens individuella studieplan. Infér elevens framtida val ar det angelaget
att eleven har fatt en sa god valkompetens som mgjligt for att valen ska bli val genomtankta.
Denna valkompetens kan utvecklas pa olika satt.

Léngd

Utbildningens langd beror alltsa pa varje elevs individuella férutsattningar och mal, vilket kan
innebara att eleverna behover olika lang tid pa programmet. Den maximala tiden ar fyra ar.
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Yrkesintroduktion (IMY)

Hemkommunen ansvarar for att obehériga elever erbjuds Yrkesintroduktion.

Syfte

Syftet med yrkesintroduktion ar att eleverna ska fa en yrkesinriktad utbildning som gor det
mojligt for dem att etablera sig pa arbetsmarknaden eller som leder till studier pa ett
yrkesprogram. For varje elev ska upprattas en individuell studieplan. Det ar viktigt att den
enskilda elevens syfte med yrkesintroduktion klart framgar av den individuella studieplanen.

Utbildningens inriktning

Inriktningen pa yrkesintroduktion ar inte reglerad i nagra bestammelser. Det innebar att
inriktningen antingen helt kan rymmas inom ett yrkesprogram eller att inriktningen gérs mot
ett yrkesomrade som inte finns inom féljande yrkesprogram:

Barn- och fritidsprogrammet

e EIl- och energiprogrammet

e Fordons- och transportprogrammet

e Fdrsaljnings- och serviceprogrammet

e Industritekniska programmet
Innehall

Yrkesintroduktion ska i huvudsak innehalla yrkesinriktad utbildning. Den far innehalla
grundskoledmnen samt hela eller delar av gymnasiekurser som ingar i gymnasieskolans
nationella yrkesprogram. Utbildningen ska innehalla arbetsplatsférlagt larande eller praktik.
Aven andra insatser som &r gynnsamma for elevens kunskapsutveckling ingar i utbildningen.

Léngd

Langden pa utbildningen pa yrkesintroduktion ar inte reglerad i nagra bestammelser. Detta
gor det mojligt for Olofstroms kommun att erbjuda utbildningen pa ett flexibelt satt for att
mota elevernas behov och dnskemal.
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Individuellt alternativ (IMA)

Hemkommunen ansvarar att obehoriga elever erbjuds Individuellt alternativ.

Syfte

Syftet med individuellt alternativ &r att eleverna ska bli behdriga till nationellt program eller
andra skolformer; alternativt ar syftet forberedande for ett yrkesomrade for att eleverna ska
kunna etablera sig pa arbetsmarknaden.

Innehall

Innehallet i den enskilde elevens utbildning styrs av elevens mal med sin utbildning och
dennes forutsattningar. Utbildningen far innehalla grundskoleamnen som eleven saknar
godkanda betyg i och hela eller delar av kurser i karaktdrsamnen och i
gymnasiegemensamma amnen. Det kan ocksa inga andra insatser, exempelvis
motivationsinsatser och/eller praktik. Individuellt alternativ praglas av en hég grad av
individualisering och utformas utifran den enskilde elevens forutsattningar och behov.
Individuellt alternativ utformas for enskild elev och vander sig i férsta hand till ungdomar som
inte har behdrighet till ett yrkesprogram och som har stora kunskapsbrister och svag
motivation eller till ungdomar som vill ha en mer allmant inriktad utbildning som férberedelse
for annan utbildning. Skolans mal ar att varje elev utvecklar sin sjalvkannedom och férmaga
till studieplanering samt att varje elev medvetet kan ta stallning till fortsatt studie- och
yrkesinriktning utifran sina samlade erfarenheter och kunskaper. Dessa mal ar sarskilt
angelagna pa individuellt alternativ.

Léngd

Langden pa programmet individuellt alternativ ar inte reglerad i nagra bestammelser. Enligt
ordinarie planering pagar utbildningen i ett till tre ar.

T OLOFSTROMS
e KOMMUN
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 12)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-16 Diarienummer:
2026/27-3

Namnd

Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Indexupprakning vard och omsorgscollege Blekinge

Forslag till beslut
1. Utbildningsnamnden godkanner foreslagen indexupprakning av
uppdragsersattningen till Vard- och omsorgscollege Blekinge om 3,1
procent for ar 2026.
2. Kostnadsdkningen finansieras inom befintlig budgetram.

Arendebeskrivning/Bakgrund
Olofstrdoms kommun ingar sedan 2023, tillsammans med 6vriga
Blekingekommuner och Region Blekinge, i Vard- och omsorgscollege Blekinge.

Regionstyrelsen i Region Blekinge har den 17 december 2025 beslutat att
faststalla en arlig indexupprakning av uppdragsersattningen som foljer Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) landstingsprisindex exklusive lakemedel
(LPIK). For ar 2026 motsvarar detta en upprakning om 3,1 procent.

Beslutet galler under forutsattning att samtliga Blekinges kommuner fattar
motsvarande beslut.

Styrelsen for Vard- och omsorgscollege Blekinge har inkommit med férslag om
indexupprakning i enlighet med ovanstdende beslut.

For Olofstréms kommun innebar upprakningen att den arliga
uppdragsersattningen for 2026 uppgar till 55 000 kronor, vilket motsvarar en
O0kning med 1 705 kronor jamfért med foregaende ar

Yttrande
Vard- och omsorgscollege ar en regional samverkansstruktur mellan kommuner,
region, arbetsgivare och fackliga organisationer med syfte att starka kvaliteten
och attraktiviteten i vard- och omsorgsutbildningar.
Deltagandet ar av strategisk betydelse for kommunens vuxenutbildning, inte
minst kopplat till:

e kvalitetssakring av utbildning

e samordning av APL (arbetsplatsforlagt 1arande)

e kompetensforsorjning inom vard- och omsorgssektorn

e regional samverkan i utbildnings- och arbetsmarknadsfragor
Den féreslagna upprakningen foljer SKR:s index och bedéms vara rimlig i
forhallande till kostnadsutvecklingen. Da samtliga kommuner férutsatts fatta
motsvarande beslut ar det angelaget att Olofstréms kommun inte avviker fran
den gemensamma finansieringsmodellen.
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Utbildningsférvaltningens samlade bedémning ar darfér att indexupprakningen
bdér godkannas.

Finansiering
Finansieras inom ram.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Barnratts- och jamstalldhetsperspektivet ar beaktat.

Ett fortsatt deltagande i Vard- och omsorgscollege bidrar till kvalitetssakrad
utbildning och starkt kompetensférsorjning inom vard- och omsorg, vilket pa sikt
gynnar saval elever som brukare. Beslutet beddoms inte medféra negativa
konsekvenser ur nagot av perspektiven.

Beslutet skickas till

Region Blekinge

Ekonomienheten

Vard och omsorgscollege Blekinge

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 2025 02332-4 Protokollsutdrag fran Regionstyrelsens sammantrade
den 2025-12-17 - Indexuppraknin 518324 1 1.PDF
2 VoC upprakning.pdf

165



P Ry REGION
¥ZN> BLEKINGE

23 (80)
Regionstyrelsen Protokoll
Sammantridesdatum
2025-12-17
§ 450/25 Arendenummer: 2025/02332

Indexupprakning vard och omsorgscollege Blekinge
Regionstyrelsen beslutar

1. Att faststilla en arlig indexupprikning av uppdragsersittningen som foljer Sveriges kommuner och
Regioners (SKR) landstingsprisindex exkl. likemedel (LPIK) som plockas ut i april/maj arligen. Fér 2026
motsvarar det en indexupprikning pa 3,1 procent.

2. Att beslutet giller under forutsittning att samtliga av Blekinges kommuner fattar samma beslut av

indexupprikning.

Sammanfattning
Forslag om indexupprikning av arlig uppdragsersittning f6r vard och omsorgscollege Blekinge dr
framtaget pa uppdrag av styrgruppen for vard och omsorgscollege 1 Blekinge.

Upprikningen dskas till 3,1% 1 enlighet med underlag fran Sveriges kommuner och regioner (SKR)
gillande 2026. Berikningen grundar sig pa de senaste arens utfall och prognosticerade férindring av
LPIK (landstingsprisindex) avseende personalkostnader och f6rbruknings-kostnader 1 kommuner och
regioner. Foreslagen upprikning f6r 2026 om 3,1% foérdelas mellan parterna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse: Indexupprikning vard och omsorgscollege Blekinge.

Bilaga 1: Protokollsutdrag arbetsutskottet § 424 /25 angaende indexupprikning vard och omsorgscollege
Blekinge.

Bilaga 2: Skrivelse fran Vard och omsorgscollege till Region Blekinge samt Blekinges kommuner
angaende forslag om indexupprikning f6r vard och omsorgscollege Blekinge.

Protokollet ska skickas till
Tt ekonomidirektor
Blekinges kommuner

usterandes sighatur Utdragsbestyrkande
g gsbesty
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P’ VARD OCH OMSORGS

BLEKINGE

Till:

Regionstyrelsen Region Blekinge, respektive Kommunstyrelse Karlskrona kommun,
Ronneby kommun, Karlshamns kommun, Olofstréms kommun och Sélvesborgs kommun.

Fran:
Styrelsen tor vard och omsorgscollege Blekinge genom ordférande Anna Ardegird

Arende

Férslag om indexupprikning av arlig uppdragsersittning f6r vard och omsorgscollege
Blekinge.

Forslag till beslut

Att faststilla en arlig indexupprikning av uppdragsersittningen som foljer Sveriges
kommuner och Regioners (SKR) landstingsprisindex exkl. likemedel (LPIK) som plockas ut
1 april/maj arligen. For 2026 motsvarar det en indexupprikning pa 3,1 procent.

Att beslutet giller under férutsittning att samtliga av Blekinges kommuner fattar samma
beslut av indexupprikning.

Bakgrund
Upprikningen dskas till 3,1% i enlighet med underlag fran Sveriges kommuner och

regioner (SKR) gillande 2026. Beridkningen grundar sig pa de senaste arens utfall och
prognosticerade forindring av LPIK (landstingsprisindex) avseende personalkostnader och
térbrukningskostnader 1 kommuner och regioner. Foéreslagen upprikning f6r 2026 om 3,1%
térdelas mellan parterna.

Ekonomi

Uppdragsersittning foreslas till (indexupprikning inom parentes):
Region Blekinge 550 000kr (+17 050kr)

Karlskrona Kommun 220 000kr (+6 820kr)

Ronneby kommun 110 000ke (+3 410kr)

Karlshamn kommun 110 000kr (+3 410kr)

Olofstroms kommun 55 000kr (+1 705kr)

Sélvesborgs kommun 55 000kr (+1 705ks)

2025-11-06
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L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-16 Diarienummer:
2026/461-1

Namnd

Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Samverkansavtal for gymnasieskola i Skane och vastra
Blekinge

Forslag till beslut
Att uppdra at férvaltningschef for Utbildningsforvaltningen att underteckna det
reviderade samverkansavtalet fér Skanegy.

Arendebeskrivning/Bakgrund

Den 1 juli 2023 tradde andringar i skollagen (2010:800) i kraft. Lagandringen
innebar bland annat skarpta krav pa kommunal samverkan avseende planering,
dimensionering och erbjudande av gymnasial utbildning. Syftet ar att skapa en
mer langsiktigt hallbar gymnasiestruktur som battre svarar mot elevers
efterfragan och arbetsmarknadens behov.

Skanegy ar ett kommungemensamt samverkansavtal mellan Skanes 33
kommuner samt fyra kommuner i vastra Blekinge (Solvesborg, Karlshamn,
Olofstrom och Ronneby). Avtalet tecknades ursprungligen ar 2010 och har
darefter reviderats vid flera tillfallen for att anpassas till forandrade férutsattningar
och méjliggdra anslutning av ytterligare kommuner.

Karlskrona kommun har ansékt om och beviljats intrade i samverkansomradet.
Utbildningsnamnden stallde sig positiv till detta genom yttrande i februari 2025.
Mot bakgrund av att Karlskrona nu ingar i samverkan behover ett uppdaterat
samverkansavtal tecknas av samtliga deltagande kommuner.

Yttrande

Utbildningsfoérvaltningen bedémer att ett fortsatt och utvidgat samverkansavtal ar
i linje med gallande lagstiftning och starker forutsattningarna for en effektiv och
strategisk planering av gymnasieutbildningen i regionen.

Karlskrona kommuns intrade innebar ett utdkat regionalt perspektiv, vilket
beddms bidra till férbattrad samordning av utbildningsutbud, dimensionering och
resursanvandning. For Olofstroms kommun innebér detta fortsatt tillgang till ett
brett utbildningsutbud for kommunens elever inom ramen fér en etablerad och
val fungerande samverkansstruktur.

Forvaltningen féreslar darfor att namnden uppdrar at forvaltningschefen att
underteckna det reviderade avtalet.

169



Finansiering

Det reviderade samverkansavtalet innebar i sig inga direkta ekonomiska
férandringar jamfort med nuvarande avtal. Kostnader for gymnasieutbildning
regleras aven fortsattningsvis genom interkommunal ersattning enligt géllande
principer.

Ett utdkat samverkansomrade kan pa sikt bidra till en mer effektiv dimensionering
av utbildningsutbudet, vilket kan ha positiva ekonomiska effekter genom minskad
Overetablering och battre resursutnyttjande.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv

Ett val fungerande samverkansomrade starker elevers tillgang till ett brett och
varierat utbildningsutbud. Det 6kar mojligheterna for elever att valja utbildning
utifran intresse, behov och framtida mal.

Samverkan kring dimensionering bidrar aven till att utbildningsplatser i storre
utstrackning anpassas till arbetsmarknadens behov, vilket kan starka elevers
etablering efter avslutad utbildning.

Ett storre samverkansomrade framjar likvardig tillgang till gymnasieutbildning
oberoende av hemkommun. Det kan aven skapa battre férutsattningar att arbeta
strategiskt med att motverka kénsbundna utbildningsval genom samordnade
insatser och informationsarbete.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-13 Diarienummer:
2025/2502-4

Namnd
Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare

Namn: Patricia Thomasson
Titel: Utbildningskontoret

Elevantal och forskoleko for februari manad

Forslag till beslut
Information tas till protokollet.

Arendebeskrivning
Forvaltningschef, Patrik Hakansson redovisar elevuppféljningen och férskolekdn
for februari manad.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Det finns inget barnratts- och jamstalldhetsperspektiv att beakta.

Forvaltning: Utbildningsfoérvaltningen UBF

Bilagor:
1 Elevantal och forskoleko for februari manad
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Utfall elever

Hela kommunen

Datum: 2026-02-15
Arskurs Brannare- |Granums |Jamshdgs |Kyrkhults [Vilboks- [Vilbokens Hoégavangs |[Hogavangs [Summa [Varav |Varav Varav inter-|Elever i
gards Skola Skola Skola skolan |anpassade |skolan anpassade annan
skolan grundskola grundskola |elever [Dossienr|anpassad |[kommunalalkommun
Forskoleklass 47 3 18 16 22 106 2
Ak 1 49 9 12 29 29 2 130 2 3
Ak 2 46 7 18 27 20 2 120 1 2
Ak 3 37 11 26 23 40 1 138 1
Ak 4 51 26 21 36 2 136 1 1 3
Ak 5 58 19 28 24 4 1 134 2
Ak 6 51 27 23 27 4 1 133 1 2 2
Ak 7 150 1 151 1 1 9 5
Ak 8 145 145 2 10 4
Ak 9 171 2 173 1 16 9
Summa 339 30 146 167 198 14 466 6| 1366 2 5 41 33
(inkl integrerad anpassad grundskola)
Skyddad id (varav)
Varav
elever
som
Pappersl6|saknar
sa siffror (ej
F-klass ak1-9 [/Gémda |asyl)
Brannaregardsskolan 1
Granums skola
Granums anpassade grundskola
Jamshogs skola 2
Kyrkhults skola 1
Vilboksskolan 5
Hogavangsskolan 2 1
Hogavangs anpassade grundskola
Summa 10 2 0

\\s015\admgemensam$\UBF\Utbildningskontoret\1. UBN_ Statistik\Grundskola utfall\Lasar 25-26\Grundskola utfall 260215.xIsx
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Utfall placerade barn i forskoleverksamhet

Hela kommunen

Datum: 260215
Brannareg Asyl
Fodelsear Antal barn arden Ekeryd Granum |Jamshoég |Kyrkhult [Vilboken |Summa |(varav)
i kommunen Placerade
2025 96 S 1 1
2024 85 13 8 17 9 10 57
2023 85 11 14 3 14 17 18 77
2022 110 14 17 8 17 25 20 101
2021 120 25 23 6 17 23 23 117
2020 128 25 25 6 23 25 19 123
2019 2 1 2 5
Summa (skyddade ingar) 624 90 91 23 89 99 93 485
Lediga platser 0 89 13 1 9 33 145
Antal platser 90 180 36 90 108 126 630
Fodda 2026 12
Forskoleko
Hela kommunen
Datum:
Ej
Forskolor Forskoleplatser |Placerade [folkbokford (K6 2026 [Ko6 2026 |K6 2026 |K6 2026 |Totalt i ko
(varav) jan-mars |april-juni |juli-sep |okt-dec
Brannaregarden 90 90 5 5
Ekeryd 180 91 2 2 2 1 7
Granum 36 23 1 1
Jamshog 90 89 4 4 9 1 18
Kyrkhult 108 99 4 2 2 8
Vilboken 126 93 3 7 2 12
Summa (asyl och skyddade ingar) 630 485 0 13 6 25 7 51
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-17 Diarienummer:
2026/325-1

Namnd

Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Aktuell information till Utbildningsnamnden 2026

Forslag till beslut
Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Forvaltningschefen lamnar information till nAmnden avseende pagaende
utvecklingsarbete, samverkan med andra forvaltningar samt aktuella fragor inom
Yrkeshogskolan.

Yttrande
Samverkan med socialférvaltningen

Under perioden har tre évergripande och konstruktiva samtal forts pa
forvaltningsniva med socialforvaltningen.

1. Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
Dialog har forts kring det kommunala aktivitetsansvaret samt insatser for
medborgare som star langt fran arbetsmarknaden. Ett uppféljande méte
ar inplanerat i syfte att konkretisera gemensamma atgarder och praktiska
insatser.

2. Samverkan skola—socialtjanst
Det mer traditionella samarbetet mellan socialtjanst och skola har
utvecklats vidare. En gemensam arbetsgrupp har utsetts. Socialtjanstens
medverkan i arenden som ror exempelvis problematisk skolfranvaro
kommer att 6ka. Anvandandet av s& kallade anmalningstraffar bedoms
ocksa 6ka som ett led i att starka det férebyggande och samordnade
arbetet.

3. Overtalighet och kompetensfoérsérjning
Dialog har aven forts kring strategier for att hantera eventuell 6vertalighet,
exempelvis inom férskolan. Ambitionen ar att, dar sa ar mojligt, skapa
strukturer for att kunna erbjuda berérda medarbetare tjanster inom
socialférvaltningens verksamheter och darigenom starka den samlade
kommunala kompetensforsorjningen.

Fortbildningsinsats — undervisningsskicklighet

Samtliga forstelarare samt rektorer kommer att genomga fortbildning kopplad till
observationsmaterialet Undervisningsskicklighet i praktiken (USIP).

Observationsunderlaget omfattar tio dimensioner av undervisning som framjar
studiero, motivation och larande. Dimensionerna har aterkommande identifierats
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i svensk och internationell forskning som betydelsefulla fér elevers
kunskapsutveckling.

Syftet ar att ytterligare starka det systematiska kvalitetsarbetet och utveckla
undervisningens kvalitet genom en gemensam professionell referensram.

Yrkeshogskolan

e Underhallstekniker
Utbildningen till Underhallstekniker har beviljats och startar den 26
augusti 2024.

o Ridlararens roll i framtidens hallbara ridskola
AnsoOkan avser mdjlig start hosten 2026. Besked fran Myndigheten for
yrkeshogskolan (MYH) vantas i maj 2026.

e Automationsingenjor — Robot (platsbunden)
Omsoks med mojlig start hdsten 2027. Ansodkan planeras till juni 2026
med besked fran MYH i januari 2027.

e Processtekniker — Smart industri (distans)
Planeras for ansokan i juni 2026 med eventuell start hdsten 2027. Besked
fran MYH vantas i januari 2027.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
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Ej fordelad till adm. enhet Datum: 2026-02-17 Diarienummer:
2026/485-1

Namnd

Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Inte férdelat till handlaggare
Titel:

Patientsakerhetsberattelse 2026 (behandlar ar 2025) for den
medicinska delen inom elevhalsan

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden godkanner patientsakerhetsberattelsen for 2025 och
lagger den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Enligt 3 kap 10§, Patientsékerhetslagen (2010:659) skall vardgivaren
senast den 1 mars varje ar uppratta en patientsakerhetsberattelse. | denna
skall vardgivaren beskriva hur arbetet for att 6ka patientsakerheten inom
organisationen har bedrivits under férega-ende ar genom att beskriva de
viktigaste atgarderna som har vidtagits for att sakerstalla
patientsakerheten, hur patientsakerheten oljts upp och hur risker for
vardskador identifieras och hanteras.

Finansiering
Ej aktuellt.

I?arnrétts- och jamstalldhetsperspektiv
Ar beaktat.

Beslutet skickas till
Chef for elevhalsan H.S
Skolskoterska med medicinskt ledningsansvar L.H

Forvaltning: Ej fordelad till adm. enhet

Bilagor:
1 Patientsakerhetsberattelse 25.pdf
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Patientsiakerhetsberattelse

Elevhilsans psykologiska och medicinska insats

Grundskola, Anpassad Grundskola och Gymnasieskola

Ar 2025

Agera

for saker vard

Linda Henriksson- (MLA) Skolskoterska med medicinskt ledningsansvar

Helen Seller-Verksamhetschef Elevhilsan
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Inledning

De medicinska insatserna inom elevhélsan 1 Olofstroms Kommun omfattar de insatser som skolldkare och
skolskoterska utfor.

Personal inom elevhilsans medicinska insats, EMI, stir under socialstyrelsens tillsyn och ses som en hélso- och
sjukvérdsverksambhet. Insatserna ska dérfor bedrivas i enlighet med hélso- och sjukvardslagen. (2017:30HSL)
Halso- och sjukvarden ska bedrivas sa att den uppfyller kraven péa en god vérd. Det innebér att varden sarskilt
skall:

1. Vara av god kvalitet och tillgodose patientens behov av trygghet, kontinuitet och sikerhet.

2. Varatillgéngliga.

3. Bygga pa respekt pa patientens sjdlvbestimmande och integritet.

4. Framja goda kontakter mellan patient och hélso- och sjukvérdspersonal.
Enligt patientsdkerhetslagen (2010:659) ska alla vardgivare skriva en patientséikerhetsberttelse varje ar.

Patientsédkerhet

PSL 2010:659, SOSFS 2011:9 7 kap. 3 §

Enligt patientsikerhetslagen ska vardgivaren varje &r upprétta en patientsdkerhetsberéttelse. Syftet
med patientsdkerhetsberittelsen ér att 6ppet och tydligt redovisa strategier, mal och resultat av arbetet
med att forbattra patientsdkerheten.

Patientsékerhetsberittelsen ska ha en sddan detaljeringsgrad att det gér att bedoma hur arbetet med att
systematiskt och fortlopande utveckla och sédkra kvaliteten har bedrivits 1 verksamhetens olika delar
samt att informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses.

Patientsdkerhetsberittelsen ska vara fardig senast den 1 mars varje ar, finnas tillgdnglig for den som
vill ta del av del av den och den bor utformas sé att den kan inga i vardgivarens ledningssystem for
patientsdkerhet.
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Killa:
Socialstyrelsen ”Nationell handlingsplan for 6kad patientsdkerhet i hilso- och sjukvarden 2020-2024”

GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

For att kunna na den nationella visionen ”God och siker vard — 6verallt och alltid” och det nationella
maélet ”ingen patient ska behdva drabbas av vard skada, har fyra grundldggande forutséittningar
identifierats i den nationella handlingsplanen for 6kad patientsdkerhet.

Engagerad ledning och tydlig styrning Engagerad
En grundldggande forutsittning for en sdker vard ar en engagerad och kompetent f"l‘e’ﬁ::'?'::i:g
ledning och tydlig styrning av hilso- och sjukvarden pa alla nivaer. Elevhélsans L
medicinska insats och elevhélsans psykologiska insats i Olofstroms kommun ska

erbjuda en likvérdig elevhilsa av hog kvalitet. Genom att upprétthélla goda
rutiner i arbetet som beskrivs i denna patientsdkerhetsberéttelse sé kan risken for
vard skador och ddrmed lidande minska.
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Overgtipande mal och strategier
PSL 2010:659, 3 kap. 1 §, SOSES 2011:9, 3 kap. 1-3 §

Varje vardgivare &r skyldig att ha ett aktuellt ledningssystem dér det systematiska forbéattringsarbetet
ingér. I ledningssystemet ska det tydligt framgé vilka de olika ansvarsomradena ar inom elevhélsan,
medicinska och psykologiska insatser. Ledningssystemet innehéller 4ven de processer och rutiner som
behovs for den vard som bedrivs i verksamheten.

Under 2021 antogs elevhélsans nya ledningssystem i nimnden.

Elevhélsans uppdrag ér att arbeta forebyggande och hilsofrdmjande och att stddja elevernas
utveckling mot utbildningens mal. Elevhalsan i Olofstroms kommuns grundskolor, anpassade
grundskola och gymnasieskola arbetar fortlopande for att upprétthélla en sa hog grad av
patientsékerhet som mdjligt. Mélet &r att bedriva en god och séker vard dér risker elimineras genom
forebyggande arbete och tidig identifiering av risker.

Det ar viktigt att bemanningen &r fullgod och att personalen har den kompetens som kravs for att
bedriva en sdker vard. Detta for att minimera risken for vardskador och lidande. Arbetsmiljon maste
vara tillfredsstéllande och det méste finnas tid for planering och kvalitetsarbete.

Strategier for att uppna dessa mal i Olofstroms kommun:
e Skolskoterska finns tillgénglig pa alla skolor och att dessa har ansvar for ett rimligt antal
elever.
e Personalen har den kompetens som krivs och ges mdjlighet till utbildning och
kompetenshdjning.
Riktlinjer och rutiner f6ljs genom systematisk egenkontroll.
Har fungerande avvikelserapportering och att den leder till atgirder som f6ljs upp.

Organisation och ansvar
PSL 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSFS 2011:9, 7 kap. 2 § p 1

Vardgivare
Utbildningsndmnden i Olofstroms kommun ar vardgivare och ytterst ansvarig for den hilso- och
sjukvard som bedrivs inom elevhilsans medicinska och psykologiska insats.

Verksamhetschef

Enligt HSL ska det inom all hélso- och sjukvérd finnas en verksamhetschef som har det samlade
verksambhets- och ledningsansvaret. Uppdraget regleras i HSL (4 kap). Verksamhetschefen leder
tillsammans med MLA det systematiska forbattringsarbetet och fullgdér vardgivarens uppdrag i
verksamheten.

MLA - Skolskoterska med medicinskt ledningsansvar
I Olofstroms kommun ansvarar MLA for elevhélsans medicinska del. Detta innebar bland annat att
MLA ansvarar for att verksamheten bedrivs pé ett sékert och &ndamélsenligt sétt. Tillsammans med
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verksamhetschefen ansvarar MLA for att alla medarbetare har rétt kompetens och for att de far
kontinuerlig fortbildning for att uppratthalla denna.

Legitimerad hilso- och sjukvardspersonal

Legitimerad sjukvardspersonal har eget yrkesansvar gillande journalforingsplikt och sekretess.
Arbetet ska utforas med hog patientsikerhet och god kvalitet enligt vetenskap och beprovad
erfarenhet. Socialstyrelsen ar tillsynsmyndighet.

Varje medarbetare ar skyldig att identifiera avvikelser och risker i verksamheten och att rapportera
dessa till MLA och till Verksamhetschef for elevhélsan.

Elevhilsans medicinska- och psykologiska organisation i Olofstroms kommun

e Verksamhetschef for Elevhilsa.
e Skolpsykolog 80% fordelat pa alla kommunens skolor
e Medicinskt ledningsansvarig skolskdterska (MLA).
e Skolldkare, ca 10 %.
e Fem skolskoterskor ér anstillda i Olofstroms kommun varav en dessutom dr administrator for
PMO och medicinskt ledningsansvarig (MLA).
Skoterska 1 400 Kyrkhults skola &k F-6,
Tjanstgor elever Vilboksskolan ak F-6 + Anpassad grundskola
100%
Skoterska 2 450 Hogavangsskolan dk 7-9 + Anpassad grundskola
Tjanstgor elever
100%
Skolskdterska | 200 Jamshogs skola ak F-6,
3 elever Granums skola F-3
Tjanstgor MLA + systemadministrator for hela elevhilsans journalsystem
100% PMO.
Skolskdterska | 370 Bréannaregardsskolan ak F-6
4 elever
Tjénstgor
100%
Skolskoterska | 540 Nordenbergsskolan Gymnasiet
5 elever
Tjénstgor
100%
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Alla véra skolskoterskor har behorighet for sitt uppdrag. Vi har bara fast anstélld personal. Under éret
har rutiner reviderats och nya upprittas, vilket &r ett fortlopande arbete.

Samverkan for att forebygga vardskador
SOSFES 2011:9 4 kap. 6 § och 7 kap. 2 § p 3

Samverkan sker pa olika nivaer, 6vergripande mellan kommunens olika professioner men dven externt
mellan exempelvis Regionens olika professioner.

Intern samverkan
e Identifierar elever som &r i behov av stdd i1 form av anpassningar, extra anpassningar eller
sarskilt stod i samarbete med 6vrig EHT-personal.
Samordning av insatser inom elevhilsan.
e Information om nya elever pé skolorna sa att dessa far ta del av elevhilsans rutinméssiga
insatser som gors i hédlsofrdmjande och forebyggande syfte.
e Samverkan med skolans personal vid exempel vaccinationsplanering.

Extern samverkan

e Fungerande rutin for remittering till annan vardgivare finns om s& behovs.

e Regelbundna kontakter med externa samverkansparter sdsom barn- och ungdomshabilitering
(HAB), barn- och ungdomspsykiatri (BUP), ungdomsmottagning, socialtjanst, primérvard,
barnklinik och andra sjukvardskliniker med flera.

e Rapportering fran barnhélsovard till elevhélsans medicinska insats i samband med skolstart i
forskoleklass efter vardnadshavares godkannande.

e Rapportering mellan skolor vid skolbyte bade inom och utanfér kommunen.

Informationssikerhet
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

Elevhilsans medicinska och psykologiska insats &r skyldiga att dokumentera néir de utfor hilso- och
sjukvard med syfte till att forebygga, utreda eller behandla sjukdom och skada. Enligt géllande lag ska
patientjournal foras vid all hidlso- och vérd av patienter ( 2 kap.1§patientdatalagen).

Elevhilsan i Olofstroms kommun anviander PMO vid journalforing. Under 2024 har PMO
uppgraderats regelbundet och nya anteckningsmallar och dokument har skapats. Detta for att kunna
dokumentera pé ett sikert och likvéirdigt sitt. Varje ar traffar MLA regelbundet andra PMO-
administratorer i Blekinge for att dela och ta del av information som kan leda till siker dokumentation.

Logginldsning av in- och utloggar samt elev dtkomst i journalsystemet sker en gang per manad. Detta
for att skydda mot dataintrang (4 kap 9¢§ brottsbalken). Loggkontrollerna utfors av
MLA/systemadministrator i samverkan med elevhélsans verksamhetschef. Under 2025 finns det ingen
misstanke att PMO anvéndare har varit inne i journaler som de inte har behdrighet till.

For att ytterligare sékra informationssékerheten sker varje ar en journalgranskning av skolskoterskor
och skolldkarens journalanteckningar och dokumentation i PMO. Varje skolskoterska granskar sina
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egna journalanteckningar enligt ett rutindokument. Resultatet lyfts sedan vid en gemensam traff dar
man tillsammans delar och diskuterar varandras resultat.

Under 2025 har ett fortsatt arbetet for att kunna arkivera hela elevhélsans journal digitalt vid avslutad
skolgang.

En god sikerhetskultur
SES 2010:659 6 kap. 45, SOFS 2011:9, 5 kap. 3§

Patientsékerhetskulturen ska genomsyra alla delar av varden och frdmja en

Oppen kommunikation i det dagliga arbetet. Legitimerad hélso- och

Leon\

sjukvardspersonal ska utfora sitt arbete 1 6verensstimmelse med vetenskap och \
beprévad erfarenhet, och bér sjélva ansvar for hur arbetsuppgifterna fullgdrs @)

b:

(6kap§1-2PSL). Legitimerad hélso- och sjukvardspersonal ér skyldig att bidra
till att en hog patientsdkerhet uppratthélls. Rapportera till vardgivaren om det
finns risk for vardskador, samt om héndelser som kunnat eller medfort en vardskada.

Legitimerad hélso- och sjukvardspersonal ska rapportera avvikelse som kunnat leda eller lett till
vardskada, genom att fylla i ett dokument ”avvikelserapportering” som finns i var gemensamma
handbok. Efter upprittande av ett sadant dokument skickas det till verksamhetschefen for elevhalsan
samt till skolldkaren och medicinsk ledningsansvarig skolskoterska. Tillsammans gors en utredning av
hindelsen och avvikelsen diskuteras och atgarder uppréttas for att minimera att en liknande hiandelse
ska kunna intréffa igen.

Verksamhetschef kontaktar vardnadshavare eller elev som eventuellt har utsatts for risk eller
vardskada.

Verksamhetschef och skolldkare beslutar om Ovriga &tgérder skall vidtas. Dessa dvriga dtgérder kan
vara sd som ytterligare utredning, information till vardgivare, IVO och /eller lex Maria-anmélan.

Adekvat kunskap och kompetens

En grundldggande forutsittning for en sdker vérd ar att det finns tillréckligt med
personal som har adekvat kompetens och goda forutséttningar for att utfora sitt

arbete.
Adekvat

kunskap och
kompetens

Kompetenskrav for hélso- och sjukvardspersonal inom elevhilsan
For att sdkerstilla hog patientsékerhet krivs att skolskoterskor, skolldkare och skolpsykologer har rétt
kompetens. Elevhélsans professioner arbetar utifran ledningssystemets processer och rutiner.
Det &r viktigt att bemanningen &r fullgod och att personalen har den kompetens som krévs for att
bedriva en sdker vard. Arbetsmiljon maste saledes vara tillfredsstillande och det méste finnas tid for
planering och kvalitetsarbete.
Strategier for att uppna dessa méal i Olofstroms kommun:

e Skolskoterska finns tillgénglig pa alla skolor och att dessa har ansvar for ett rimligt antal

elever.

183



:'-F- OLOFSTROMS
'--'. KOMMUN

e Personalen har den kompetens som krdvs och ges mojlighet till utbildning och
kompetenshdjning.

e Riktlinjer och rutiner {6ljs genom systematisk egenkontroll, men dven vid gemensam
yrkestraff.

e Har fungerande avvikelserapportering och att den leder till dtgdarder som foljs upp.
Psykolog besoker regelbundet kommunens skolor och deltar vid EHT arbetet.

Skollikare-Legitimerad ldkare med specialkompetens inom barn och ungdomsmedicin.
Skolskdterska-Legitimerad sjukskoterska med specialistutbildning inom distrikt, barn-och ungdom
eller skolskdterska.

Psykolog- Legitimerad psykolog arbetar 60 % &ver hela kommunen.

Under 2025 har elevhilsans medicinska insats fortsatt att aktivt arbeta med metodutveckling gillande
rutiner och riktlinjer for att pa sa vis 6ka patientsdkerheten. Elevhélsan har en tydlig metodbok som
regelbundet uppdateras.

Innan ett PM tas i bruk far skolskoterskor, skolldkare och verksamhetschef ldsa igenom dokumentet
for att se sa det kan implementeras inom elevhilsans medicinska verksamhet. Metodbokens innehall
bygger pa lagar och foreskrifter.

Kompetensutveckling for EMI sker bade internt och externt. Under 2025 har EMI-méten for samtliga
skolskoterskor anordnats en gang i manaden, vid nagot av dessa tillfdllen har skolldkaren deltagit.
Dessa moten har en dagordning med stdende punkter for avvikelse och utvecklingsarbete. Vid ett
tillfélle har skolldkaren tillsammans med skolskoterskorna haft kompetenshojande samverkan gillande
tillvaxtkurvor.

Infor ldsérsstart har skolskoterskor tillsammans med skollékare alltid genomgang av basapoteks listan
och akutmedicin och handlingsplan vid vaccinering.

MLA tréffar regelbundet andra MLA kollegor i Blekinge for att samverka och utbyta information
mellan kommunerna.

Under 2025 har det funnits mojlighet att ta del av foreldsningar inom

- Yrkesspecifik utbildning i PMO

- Skolskoterskekongress for var MLA

- Skolfranvaro

- Tobak och nikotinanvéndning

- Léansgemensam traff for alla skolskdterskor i Blekinge, som i ar var belagd i Olofstrom, dér vi
stod som vérdar for triffen.

- vaccinations utbildning via webben
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Patienten som medskapare

En grundldaggande forutsittning for en séker vard &r patientens/elevens och

Patienten

vardnadshavares delaktighet. Varden blir sdkrare om patienten &r Somat

skapare

vélinformerad, deltar aktivt i sin vard och ska sa langt som mgjligt utformas och

genomforas 1 samrad. Nér eleven och vardnadshavare bemots med respekt
skapas tillit och fortroende.

PSL 2010:659 3 kap. 4 §

Elevhilsan bedriver frivillig vard och samtycke fran elev och vardnadshavare ar en forutséttning for
de insatser som genomfors. Elever har rtt att sjdlva soka elevhélsans personal och kontakt tas med
vérdnadshavare i de fall dir det bedoms vara lampligt eller nodvéndigt. Elever informeras om
skolskoterskans, skolldkarens och skolpsykologens tystnadsplikt och vad det innebér i praktiken. De
far dven information om att tystnadsplikten kan brytas i vissa situationer som till exempel vid
misstanke om att ett barn far illa.

Information och samverkan med elever och vardnadshavare ar en viktig del av elevhélsans arbete.

I EMI:s basprogram ingér ett besdk med eleven i forskoleklass, dé tillsammans med vardnadshavare,
samt i ak 2, ak 4, 8k 6, a4k 8 och ar 1 pa gymnasiet for hdlsosamtal samt screeningkontroll. Férdjupat
hilsosamtal sker i f-klass, ak 4, ak 8 och ar 1 gymnasiet. Som skolskoterska i Olofstroms kommun
strdvar man alltid for ett gott samarbete mellan elevhélsan, eleven och vardnadshavare. Infor och efter
hilsobesdken informeras alltid eleven eller vardnadshavaren om nagot avvikande har framkommit. Vi
strivar efter att barnet ska vara delaktig i sin hélsa. Infor hdlsobesoken far eleven svara pé fragor
gillande sin hélsa, dessa frdgor lyfts sedan under hélsosamtalets géng.

Beskrivning av elevhilsans medicinska del (roll och uppdrag).

- Information infor vaccinering. Vid vaccination av minderariga efterfrdgas medgivande fran
bada vardnadshavarna. Detta sker digitalt.

- Information till vardnadshavare infér hialsobesok och infor eventuell uppfoljning av
hélsobesok.

- Information om vidtagna atgérder vid symtom eller skada.

- Det ar viktigt att elevhilsans personal uppmarksammar faktorer som kan medféra svarigheter i
informationsoverforingen. Vid behov anlitas tolk.

- Vérdnadshavare ges information om ldkemedel delas ut till barn som &r under 12 é&r, eller vid
upprepande tillféllen till barn som &r éldre.
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AGERA FOR SAKER VARD
SOSFS 2011:9, 5kap. 28, 7§, 88, 7kap. 2§ p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 §

Elevhilsans medicinska och psykologiska insats har som mal att bedriva en god och
saker vard dar risker elimineras genom tidig identifiering och forebyggande arbete.

Tillsammans arbetar vi ocksé for att sa manga elever som méjligt skall ta del av de
hilsofraimjande och férebyggande insatser som vi erbjuder individuellt och pa
gruppniva. For att kvalitetssdkra arbetet och f6lja upp dessa mal gors egenkontroller
enligt nedan.

- Inrapportering till nationellt vaccinationsregister (sker 16pande) och uppf6ljning av andel
elever som fullf6ljer vaccination (en gang per ar).

- Journalgranskning (en gang per &r).

- Avvikelser (bedoms och analyseras 16pande och sammanstills en gang per &r)

- Synpunkter och forbéttringsforslag (bedoms och analyseras 16pande och sammanstills en
gang per ar).

- Kontroll av medicinteknisk utrustning, audiometer, vagar och blodtrycksmanschetter enligt
géllande rutin. Nortech Medical kalibrerar utrustningen en gang per ar. Under 2025 utférdes
kalibreringen vecka 44.

- Kontroll av lakemedelsforrad och forbandsmaterial gors en gdng varje termin enligt PM.

- Journal- och miljogranskning en géng per éar.

Under 2025 har samtliga elever i forskoleklass, arskurs 2, arskurs 4 och arskurs 8 erbjudits
hélsosamtal enligt foreskrifter i skollagen. Samtliga elever i &rskurs 2, arskurs 5 och arskurs 9 har
erbjudits vaccinationer enligt nationella vaccinationsprogram.

Resultatet av egenkontrollen lyfts och utvirderas tillsammans med verksamhetschefen for elevhélsan
regelbundet och vid behov.

Oka kunskap om intriiffade virdskador

SOSFS 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLF-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL 2010:659 3
kap. 3 § Genom identifiering, utredning samt mitning av skador och véardskador

1
S
Okar kunskapen om vad som drabbar patienterna nér resultatet av varden inte ‘ @ g

blivit det som avsettes. Kunskap om bakomliggande orsaker och konsekvenser
for patienterna ger underlag for utformning av atgérder och prioritering av

insatser. -

For att 6ka kunskapen om risker och avvikelse lyfts alla avvikelserapporter upp péd gemensamma
natverksmoéten dar bade skolskoterskor, skolldkare och verksamhetschef ingar. Genom att fora en
dialog géllande avvikelsen ges ett tillfélle for att dela kunskap och lyfta problem.

Rutin {or avvikelserapportering finns i skolskdterskornas gemensamma handbok.

10
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Tillforlitliga och sikra system och processer

De processer och rutiner som sékerstéller att arbetet bedrivs enligt aktuella lagar
och foreskrifter finns samlade i EMIs metodbok. Arligen revideras handboken
tillsammans med Gvriga professioner inom elevhilsans medicinska insats.

Tillfsrlitliga och sékra
system ach processer
MLA samverkar tillsammans med 6vriga skolskoterskor i Blekinge 14n och “

Region Blekinge for att tillsammans upprétta aktuella PM.

Séker vard hér och nu

I den nya modulen blir informationen tydligt i elevjournalen om vérdnadshavare 3
Stiker verd

tackat ja eller nej, dirmed minimeras risken for att misstag gillande bar ock nu

vaccination. m

Ett nytt PM har uppréttats dir vaccinationsprocessen beskrivs samt hur vi
hanterar vaccinet enligt sdker kylkedja vid transport mellan skolorna.
Vi har under 2025 dven kopt ett medicinskt kylskép till Hogavangsskolan, for férvaring av vaccin. Vi

Stéirka unulys\

larande och uveckling

Under 2024 har EMI skapat rutiner for att sdkra patientsédkerheten genom att implementera journal-

har ddrmed minskat ett avbrott i kylkedjan.

Stirka analys, lirande och utveckling

Analys och ldrande av erfarenheter dr en del av det fortlopande arbetet inom

hélso- och sjukvarden. Nér resultaten anvénds for att forstd vad som bidrar till
sikerhet, hallbarhet, 6nskvard flexibilitet och goda resultat, kan verksamheten
utvecklas sa att kvaliteten och sékerheten okar och risken for vardskador

minskar.

Journal- och miljogranskning 2024

och miljégranskningen en gang per ar. Nedan foljer information om de punkter som lyfts och
atgardats.

Rutin skapad géllande vardnadshavares godkdnde av EMQ

Gréanum har inte de forutséttningar som ska finnas for att kunna dokumentera tex, skanner, skrivare, dockstation till
dator- Lokalen anvinds endast 1 géng per vecka men detta bor ses over.

Vi dokumenterar rygg kontroller olika. Rutiner har skapats med ortopedkliniken och skolldkarna i Blekinge for hur
vi dokumenterar skoliosscreening.

Alla rutiner kring hélsobesok &r uppdaterade.

I EMI journalen finns gamla ”gula lappar” med information som inte stimmer- Dessa ska ses 6ver vid varje
hélsobesok

Halsouppfoljningen i PMO ska uppdateras vid varje hélsobesok eller vid behov.

Inkép av nya syntavlor efter §gonmottagningens papekande.

11
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Avvikelser
PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9 S kap. 5§, 7kap. 2 §p 5
Under 2025 har elevhilsan medicinska ansvariga inte haft nagon avvikelse.

Klagomal och synpunkter
SOSFS 2011:9, Skap. 3§, 3a§och6g, 7kap.28p6

Verksamhetschef for Elevhilsan och rektor tar emot och utreder klagomél och
synpunkter. I frdgor som géller patientsidkerhet &r MLA en stodjande funktion.

Inga klagomal eller synpunkter har framkommit 2025.

Oka riskmedvetenhet och beredskap
Kommande &r kommer elevhélsans medicinska och psykologiska insats fortsatt 5\
Oka riskmedvetenhet

jobba med att 6ka patientsdkerheten genom att:

e Ha regelbundna méten internt och externt

e Faregelbunden handledning

e Arbeta efter ett systematiskt kvalitetsarbete som genomsyrar
verksamheten

Utga ifran ett barnperspektiv dér barnet alltid star i centrum

Uppf6ljning av kvalitetssdkringen av vaccinationsprocessen
Uppf6ljning av lakemedelsrutin

Uppfdljning av kvalitetssékringen av lokaler och utrustning

Fortsatt arbete géllande egenkontroller

MAL STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR

Fortlopande utveckla gruppen skolskoterskor
Fortsdttning av Implementering digital arkivering

e Vibehover arbeta vidare med att implementera vad en avvikelse innebér och lyfta syftet med
att skriva avvikelser

e Fortlopande utveckla och sédkerstilla att ledningssystemet foljer de lagar och forordningar som
finns

e Skapa en tydlig rutin vid avvikande tillvaxtkurva

e Fortsatt implementering av hilsoframjande och forebyggande arbete pa gruppniva
Att grundskolan i Olofstrom ska kunna erbjuda en skolgang dér eleverna far lara sig Grunda
Sunda Vanor.

e Fortlopande moten med verksamhetschef for elevhilsa och MLA dér vi skapar ett arshjul for
att sdkerstélla véra rutiner

12
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-16 Diarienummer:
2026/447-1

Namnd

Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Patricia Thomasson
Titel: Utbildningskontoret

Aterraportering av dataskyddsarbete 2025

Forslag till beslut
Redovisningen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Syftet med denna rapport ar att ge utbildningsndmnden en samlad bild av det
arbete som det av namnden utsedda dataskyddsombudet har bedrivit under det
gangna aret. Dataskyddsombud for utbildningsnamnden ar Patricia Thomasson.

Dataskyddsombudets uppdrag omfattar bland annat att ge rad i
dataskyddsfragor, stddja verksamheten vid incidentrapportering, utredningar och
konsekvensbeddmningar samt att genomfdra internkontroller for att félja upp
efterlevnaden av dataskyddsférordningen (GDPR). Dataskyddsombudet har
ingen operativ eller beslutande roll i organisationen. Det yttersta ansvaret for att
gallande dataskyddsregler foljs ligger hos utbildningsnamnden, som ar
personuppgiftsansvarig (PUA).

Hanteringen av personuppgifter regleras av flera lagar som syftar till att varna
den personliga integriteten, daribland dataskyddsférordningen (GDPR). Reglerna
har sin grund i de manskliga rattigheterna och innebar att varje individ har ratt till
skydd for sina personuppgifter. Med personuppgift avses varje upplysning som
direkt eller indirekt kan kopplas till en identifierad eller identifierbar levande
person.

All hantering av personuppgifter utgér en personuppgiftsbehandling. Detta
omfattar exempelvis insamling, registrering, lagring, bearbetning och utldamnande
av uppgifter. For att personuppgifter ska fa behandlas kravs stéd i nagon av
dataskyddsférordningens rattsliga grunder: avtal, rattslig forpliktelse,
myndighetsutdvning, skydd av grundlaggande intressen, intresseavvagning eller
samtycke. Inom kommunal verksamhet ska samtycke anvandas restriktivt.

Yttrande/Beddmning

Eftersom utbildningsndmnden har det yttersta ansvaret for att verksamheten
foljer gallande lagar och regler om personuppgiftsbehandling, ar det av stor vikt
att namnden har god insyn i det arbete som bedrivs inom foérvaltningarna. Detta
skapar férutsattningar for namnden att fatta valgrundade beslut och prioritera
relevanta atgarder.
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Finansiering
Dataskyddsombuden har ingen egen budget.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv

Barnréatts- och jamstalldhetsperspektivet tas i beaktande i det I6pande arbetet.
Inom Utbildningsforvaltningen férekommer manga personuppgiftsbehandlingar
som innehaller uppgifter om barn, vilket raknas som extra skyddsvarda uppgifter.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Aterrapportering dataskyddsarbete 2025

Beslutet skickas till
Patricia Thomasson, Dataskyddsombud.

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Aterrapportering verksamhetsar 2025 UN
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Aterrapportering
verksamhetsar 2025

Utbildningsnamndens dataskyddsombud

Olofstroms kommun | Utbildningsforvaltning | Aterrapportering av verksamhetsar 2025 DSO
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Sammanfattning

Syftet med denna rapport &r att informera och ge personuppgiftsansvarig
(utbildningsnadmnden) insyn i det arbete som, av ndmnden utsedda, dataskyddsombuden
genomfort under 2025.

Dataskyddsombud (DSO) for utbildningsnamnden ar Patricia Thomasson. Samtliga DSO inom
kommunen ingar i en dataskyddsgrupp for samverkan mellan de olika namnderna.

Dataskyddsombuden rekommenderar att nAmndens fértroendevalda laser mer om
lagstiftningen och det personuppgiftansvar som namnden har pa www.imy.se

Personuppgiftsincidenter
Under 2025 har noll personuppgiftsincidenter i utbildningsnamnden rapporterats.

Foregaende ar

Infér inférandet av dataskyddsférordningen fanns en arbetsgrupp som efter inférandet den 25
maj 2018 6vergick till att bli en samverkansgrupp for valda dataskyddsombud. Samtliga DSO:er
ar med i guppen, dar kommunstyrelsens DSO ar sammankallande.

Syftet med gruppen &r att fa kunskapsutbyte, ta fram gemensamma riktlinjer och rutiner,
gemensam information till tjanstepersoner, namnder och registrerade. Man gar aven igenom
relevanta granskningar fran Integritetsmyndigheten IMY, samt diskuterar forbattringar och
svarigheter.

Infor 2025 tog Dataskyddsgruppen (bestar av 6 dataskyddsombud fordelat pa samtliga namnder)
beslut om kontrollpunkterna. Kontrollpunkterna fér 2025 var punkt 6 som avser verksamhetens
arbete med att utbilda och uppratthalla kunskapsnivan i dataskyddsfragor hos anstallda och att
behalla punkt 9 (konsekvensbedoémningar/samrad) fran féregaende ar.

Under aret erbjods det fyra utbildningstillfallen varav tva stycken genomfordes, 6vriga 2 fick
stéllas in pg a for fa deltagare. Totalt har det varit 19 stycken som har deltagit varav tva stycken
har varit fran Utbildningsforvaltningen.

Gallande kontrollpunkt 9 sa har 2 stycken konsekvensbedémningar genomforts.

Dataskyddsombudets roll ar att granska personuppgiftsbehandlingen och begéra
kompletteringar samt agera radgivande géallande hanteringen.

Arbetet med registerforteckningen ligger 6ver hela aret och anledningen till detta ar for att
ansvarig tjansteperson behdver fa tid pa sig att fylla i registret och att dataskyddsombudet sedan
ska hinna granska alla uppdateringar. Att granska registerforteckningen &r omfattande och
tidskravande.

Att halla sig uppdaterad pa& nya rekommendationer, domar kopplat till lagstiftning samt
Integritetsskyddsmyndighetensarbete &r viktigt. Det ar ndgot som hela tiden finns med i
dataskyddsombudets roll.

Att aterrapportera till er i namnden &r nagot vi dataskyddsombud ser som viktigt for att ge
namnden mdjlighet att ta det ansvar som namnden har géllande personuppgifter och for att
fa insyn i det arbete som goérs och de svarigheter som finns.

Olofstroms kommun | Utbildningsforvaltning | Aterrapportering av verksamhetsar 2025 DSO
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Under 2025 har DSO-guppen fokuserat pa foljande:

Erbjudit fyra utbildningstillfallen i dataskydd fér medarbetare.

Arbetat med en s& komplett registerforteckning som mojligt over
personuppgiftsbehandlingar.

Olika webbinarium géallande Dataskyddets roll, kamerabevakning och Al

Konsekvensbeddmningar

| 6vrig har DSO for utbildningsndmnden jobbat med foljande:

Registerforteckningen har granskats kontinuerligt under aret.

Lopande dialog har férts med verksamheter och tjanstepersoner i olika dataskyddsfragor.
Dataskyddsombudet har i dessa sammanhang haft en radgivande och granskande roll
samt uppmanat verksamheterna att vidta atgarder dar brister i hanteringen av
personuppgifter har identifierats.

Stod har lamnats vid genomférande av konsekvensbedémningar.

I enlighet med den nya kameradvervakningslagen har ett register dver kommunens
kameradvervakningar upprattats.

De fyra storsta utmaningarna i arbetet infor 2026 likt foregaende ar ar tidsbrist for
dataskyddsombuden och brist pa kompetensutveckling, forstaelse for dataskyddsférordningen,
att halla en komplett registerforteckning samt morkertal kring personuppgiftsincidenter. Vidare
finns det manga fler utmaningar, vilket grundar sig pa resursbrist och okunskap i organisationen.

Oka kunskapen kring dataskyddsforordningen i organisationen. Det blir valdigt tydligt
med tanke pa hur fa deltagare som har anmalt sig till utbildningarna.

Halla en uppdaterad registerforteckning som motsvarar alla de
personuppgiftsbehandlingar som gérs i utbildningsndmnden.

En viktig del i detta ar att man far tid att diskutera personuppgiftsbehandlingar med
respektive verksamhet for att fanga upp eventuella luckor.

Morkertal kring inrapporterade personuppgiftsincidenter. Det &r viktigt att fortsatta arbeta
aktivt for att oka kunskapen kring vad en personuppgiftsincident &r. Med tanke pa att
Utbildningsnamnden hade 0 inrapporterade personuppgiftsincidenter sa behovs det mer
utbildning.

Olofstroms kommun | Utbildningsforvaltning | Aterrapportering av verksamhetsar 2025 DSO
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Om inte verksamheterna foljer dataskyddsforordningen finns det stor risk for att den enskilda
individen berdvas sina fri- och réttigheter och detta kan sen i sin tur leda till att fértroendet for
verksamheten paverkas negativt.

Utbildningsforvaltningen har en IKT-grupp som bestar av systemansvarig, dataskyddsombud,
kvalitetsutvecklare, tjansteman fran IT och IKT-pedagoger fran alla verksamheter. Detta forum
har fokus pa skolans digitalisering men dar lyfter vi aven fragor som har med dataskydd att
gora. | kommunen finns en dvergripande grupp, Digitalisering och
informationssakerhetsgruppen, dar fragor inom digitalisering och sékerhet diskuteras. Har foljer
man aven upp alla personuppgiftsincidenter som har kommit in fér hela kommunen.

Fokusomraden 2026

Fokusomraden och kontrollpunkter faststalls vid dataskyddsgruppens forsta mote under 2026.
Inom Utbildningsforvaltningen behdver sarskild vikt laggas vid hur information om
dataskyddsforordningen kan kommuniceras till bade medarbetare och chefer pa ett lattillgangligt,
tydligt och begripligt satt.

Olofstroms kommun | Utbildningsforvaltning | Aterrapportering av verksamhetsar 2025 DSO
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Utbildningsnamndens arbetsutskott

UBNAU§ 12/2026 UBN 2026/21

§ 12/2026 Attestforteckning utbildningsnamnden 2026

Utbildningsndmndens arbetsutskotts beslut:

Arbetsutskottet foreslar for Utbildningsndmnden att godkanna attestférteckningen for 2026.

Arendebeskrivning

Enligt beslut UBN § 8/2006 har Utbildningsnamnden delegerat attestratt till forvaltnings
ekonom, 2.1. | beslutet ingar att attestforteckningen redovisas vid arets forsta
sammanstrade. Attestdrteckningen redovisas av forvaltningschef och ekonom.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
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Utbildningsnamndens arbetsutskott

UBNAU§ 12/2026
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*%e* KOMMUN
Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-01-19 Diarienummer:
2026/21-1
Namnd
Utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-01-26
Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Ingela Porter
Titel: Utbildningskontoret

Attestforteckning utbildningsnamnden 2026

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar for Utbildningsnamnden att godkanna attestférteckningen
for 2026.

Arendebeskrivning
Enligt beslut UBN § 8/2006 har Utbildningsnamnden delegerat attestratt till
forvaltnings ekonom, 2.1. | beslutet ingar att attestforteckningen redovisas vid

arets forsta sammanstrade. Attestdrteckningen redovisas av forvaltningschef och
ekonom.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Ekonom I.P

Forvaltning: Utbildningsfoérvaltningen UBF

Bilagor:
1 Attestforteckning ar 2026-01-01
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UTBILDNINGSNAMNDEN
ATTESTFORTECKNING

Ar 2026

Drift- och investeringsbudget

Uppdaterad 2026-01-01
Befattning Skola Ansv Vht Beslutsattest Ersittare beslutsattest
Rektor Hoégavang 6110 44 Grundskola Ola Hallberg Katrin Lindekrantz
Rektor Traningsskola 6119 44 Grundskola Katrin Lindekrantz Ola Hallberg Extra beslutsattestrétt pa féljande sétt:
Ansv_Vht att Ers

Rektor Brannaregarden 6120 44 Grundskola Niclas Palmberg Helena Andersson 6* 10*33% 40*-49* Patrik Hakansson Ingela Ponerl
Bitr rektor Brannaregarden 6220 40 Forskola Marina Jaskari Katarina Sandstrém Karoline Szadurska
Rektor Brannaregarden 6120 42 Fritidshem Niclas Palmberg Helena Andersson
Rektor Brannaregarden 6120 43 Forskoleklass Niclas Palmberg Helena Andersson

Uppbokn, omféringar, réttelser, reserdkningar
Rektor Vilboken 6130 440 Grundskola Marie Ivarsson Helena Andersson fakturor etc
Rektor Vilboken 6139 443 Anpassad grundskola Marie Ivarsson Helena Andersson Erséttare Beslutsattest
Rektor Vilboken 6230 40 Forskola Katarina Sandstrém Cecilia Lennartsson Ingela Porter, Louise Hakansson vht 10%, 33*, 40*-49*%, ansvar 6*
Rektor Vilboken 6130 42 Fritidshem Marie Ivarsson Helena Andersson
Rektor Vilboken 6130 43 Forskoleklass Marie Ivarsson Helena Andersson [Ersittare behérighetsattest

|Ann Magnusson vht 10, 33*, 40*-49*%, ansvar 6*
Rektor Modersmal 6140 44 Grundskola Camilla Trasthe Prytz Charlotte Fristedt
Samordn BSB Studiehandledning 6145 44 Grundskola Helen Seller Patrik Hakansson |Anstéllningsbevis

Ersiittare Beslutsattest
Rektor Kyrkhult 6150 44 Grundskola Camilla Trasthe Prytz Charlotte Fristedt Patrik Hakansson vht 10, 33*, 40*-49*%, ansvar 6*
Rektor Kyrkhult 6250 40 Forskola Charlotte Fristedt Camilla Trasthe Prytz
Rektor Kyrkhult 6150 42 Fritidshem Camilla Trasthe Prytz Charlotte Fristedt
Rektor Kyrkhult 6150 43 Forskoleklass Camilla Trasthe Prytz Charlotte Fristedt
Rektor Jamshdg 6160 44 Grundskola Johan Tornberg Anette Ohlsson Rekvisitionsberéttigade pa utbildningsférvaltningen:
Rektor Jamshog 6260 40 Forskola Anette Ohlsson Johan Tornberg
Rektor Jamshog 6160 42 Fritidshem Johan Tornberg Anette Ohlsson Carolina Augustsson vht 45, ansvar 6311
Rektor Jamshog 6160 43 Forskoleklass Johan Tornberg Anette Ohlsson Jessika Aman vht 42*-44*, ansvar 613*, 616*-617*

Sandra Blomqvist vht 42*-44*, ansvar 612, 615*
Rektor Granum 6170 44 Grundskola Johan Tornberg Anette Ohlsson Anita Nyberg vht 44*. ansvar 61*
Rektor Granum 6270 40 Forskola Anette Ohlsson Johan Tornberg Annika Svensson vht 47*, ansvar 6410*
Rektor Granum 6170 42 Fritidshem Johan Tornberg Anette Ohlsson Louise Hakansson vht 10*, 33*, 40*-49*, ansvar 6*
Rektor Granum 6170 43 Forskoleklass Johan Tornberg Anette Ohlsson Ingela Porter vht 10*, 33%, 40*-49*, ansvar 6*
Rektor Ekeryd 6280 40 Forskola Katarina Sandstrém Marina Jaskari

Fritidshem, endast proj 5900

Rektor Ekeryd 6280 42 sommarfritids Katarina Sandstrém Marina Jaskari Samt alla beslutsattestanter
Rektor Ekeryd 6290 40 Forskola, Dygnet runt Marina Jaskari Katarina Sandstrém
Rektor Nordenberg 6311 45 Gymnasiet Annika Appelros Linda Svensson
Rektor Komvux 6410 47 Kommunal vuxenutbildning Eva Fredriksson Annika Appelros
Musikledare Musikskolan 6500 33 Kulturskola Glenn Brorsson Inger Olsson
Forvaltningsledning Stab, Ledning och admin, Namnd 6000 10,33,40-49 Samtliga vht inom UBF Patrik Hakansson Daniel Stjernquist
Forvaltningsledning Ovriga centraliserade kostn 6610 10,33,40-49 Samtliga vht inom UBF Patrik Hakansson Daniel Stjernquist
Forv ekonom Stab 6611 10,33,40-49 Samtliga vht inom UBF Ingela Porter Karoline Szadurska
Forv ekonom Stab 6612 10,33,40-49 Samtliga vht inom UBF Louise Hakansson Ingela Porter
Forv chefs personliga kostnader ~ Stab 6001 49 Gemensam administration Iréne Robertsson Karl Andrae
Forvaltningsledning IT, Asylerséattning 6614 10,33,40-49 Samtliga vht inom UBF Patrik Hakansson Daniel Stjernquist
Samordn BSB Central elevhalsa 6630 40-45 Forskola - Gymnasie Helen Seller Patrik Hakansson
Samordn BSB Interkommunal ers BSB 6634 40-45 Forskola - Gymnasie Helen Seller Patrik Hakansson

1(1)
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(1)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-17 Diarienummer:
2026/29-1

Namnd

Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Arkivbeskrivning samt arkivansvar for utbildningsférvaltningen
2026

Fdrslag till beslut
Reviderad arkivbeskrivning samt arkivredogdrare antas.

Arendebeskrivning

Dokumenten arkivbeskrivning och arkivredogdérare har reviderats utifran de
personalférandringar som skett sedan senaste revideringen.

Andringarna markeras med gult.

Beslutet skickas till
Utbildningsforvaltningen

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Arkivbeskrivning UBN 2026
2 Arkivansvarig resp arkivredogérare 202602
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Arkivbeskrivhing UBN
Faststallt av: Utbildningsnamnden Ansvarig for revidering: UBF

Faststallt: 2017-05-15 UBN § 39  Galler for: Utbildningsnamnden
Giltighetstid: Tillsvidare
Reviderad: 2020-11-16 UBN § 94/2020-11-16
Reviderad: 2023-03-06 UBN §
Reviderad: 2025-02-24 UBN § 29/2025-02-24

Arkivbeskrivning
Myndighetens namn Utbildningsnamnden
Myndighetens tillkomstar Ar 1992, foregicks av folkskolestyrelsen
(och ev. féregdngare) som inrattades ar 1932
Datum for arkivbeskrivning 2017-05-15

Arkivorganisation och kontaktpersoner

Arkivorganisation: Utbildningsnamnden
Kontaktpersoner: Férvaltningschef Patrik Hakansson och arkivfunktion
férvaltningssekreterare Ann Magnusson

Arkivansvarig Férvaltningschef Patrik Hakansson
utbildningsnamnden

Arkivansvariga respektive Arkivansvarig for respektive enhet ar

avdelning rektor/forskolechef/ansvarig for
Elevhalsan/musikledare.

Arkivombud Varje chef utser en arkivansvarig pa sin

enhet. Arkivansvarig UBN ser till att
detta féljs och uppdateras.

Organisation och verksamhet

Verksamhet

Utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet for barn, ungdomar och vuxna, inom barnomsorgen och
inom musikskolan.

Utbildningsndmndens verksamhetsomrade omfattar forskola, forskoleklass
och fritidshemsverksamhet, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, yrkeshdgskolan
uppdragsutbildning, utbildning i svenska fér vuxna invandrare, gemensam
administration och musikskola.

Utbildningsnamndens verksamhet finns beskriven i “Reglemente for
styrelse och namnder” antaget av Kommunfullmaktige § 106/2019
reviderat KF § 71/2022
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Historik och utveckling
Utbildningsnamndens historik finns i skriften "S6k Ljus och Kundskap”
1842-1992.

Utbildningsnamnden féregicks av folkskolestyrelsen, som inrattades 1932
och som fram till bildandet av Olofstroms kdping 1941, tillhérde Jamshogs
kommun.

Folkskolestyrelsen ersattes av skolstyrelsen &ren 1958 till och med 1991.
Fran och med 1992 dndrades namnet till utbildningsndmnden. Fran detta
ar sorterar ocksa barnomsorgen under utbildningsndmnden (tidigare
Social utvecklingsnamnden).

1995 dverfordes kultur och fritid fran sociala utvecklingsnamnden till
utbildningsnamnden.

2002 blir kostenheten utbildningsférvaltningens anvarsomrade
2001 inrattas en kulturchefstjanst

Utbildningsnamnden fullgjorde aven kommunens uppgifter inom kultur-
och fritidsverksamheten fram till och med ar 2006. Ar 2007 inrattas en
Kultur och Fritidsnamnd.

Fran och med 2015 finns kostavdelningen under kommunstyrelsen
Organisations- och verksamhetsforandringar

Utskott till namnden:

Arbetsutskott 1958 -

Ar 2003 delades det tidigare arbetsutskottet upp i ett Utbildningsutskott
och ett Kultur- och fritidsutskott.

Fran och med &r 2007 heter utskottet aterigen Utbildningsndmndens
arbetsutskott.

Sedan 1992 finns det ett utbildningskontor (tidigare skolkansliet).

Kommunfullméktige tog beslut &r 2009 att arskurserna 4 - 6 pa
Granums skola skulle flytta till Jamshdgs skola. Hésten 2011 bérjade
eleverna i arskurs 4 - 6 tillhérande upptagningsomrdde Granum sin
undervisning pa Jamshégs skola.

Ar 2013 lades Vilshults skola i “malpase” och eleverna bérjade aka
skolskjuts till Kyrkhults skola fran lasaret 2013/2014. Ar 2018 beslét
Utbildningsnamnden att dverlamna byggnaden Vilshults skola till
Kommunstyrelsen.
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Ar 2015 gav Utbildningsnamnden utbildningsférvaltningen i uppdrag att
flytta Ekerydsskolan till Brénnaregardsskolan.

Flytten skedde i tva steg, eleverna i arskurs 3 flyttade frén
Ekerydsskolan till Brannaregardsskolan fran hdstterminen ar 2016.
Resterande elever flyttade efter sportlovet ar 2017.

Omorganisation inom kommunstyrelsen &r 2015 omfattade &ven
kostenheten som lyftes ut fran Utbildningsndmnden och férdes 6ver till
Kommunstyrelsen.

Digitalt arkiv:

Fran 2015-09-01 férvaras ndmndens diarium i huvudsak digitalt i
systemet Ephorte. Handlingar som inkommit pa papper eller enligt
bestammelser maste finnas p@ papper bevaras i icke komplett
pappersarkiv i klassificeringsfoljd.

Handlingar som inkommit p& papper, men som enligt bestimmelser inte
behdver bevaras i pappersform, skannas fran 2015-09-01 in i ePhorte och
den digitala handlingen blir dérmed originalet.

Fran 2021-03-24 Overgang till Elements, Olofstroms kommuns &rende-
och namndhanteringssystem.

Fran 2024-10-01 évergar utbildningsndmnden till att signera ubn och au
protokollen elektroniskt.

Register, forteckningar och sokmedel

Diarium

Utbildningsndmnden ingar i Kommunstyrelsens gemensamma diarium
som behandlas i Elements. Klassificering enligt Verksam KLASSA.
Arkivbeskrivning pa papper i arkiv.

IT-system/verksamhetssystem

System Beskrivning Kontaktperson

IST Extens Elevregister Systemansvarig
Patricia
Thomasson
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Skola 24 Nova Schem - Systemansvarig
schemalaggningsprogram Patricia
Thomasson
Agresso Ekonomisystem Ekonomichef
Karl Andrae
VisualArkiv Arkivforteckning Arkivfunktion
Matilda Frigard
Danielsson
Infomentor Elevsystem Systemansvarig
Patricia
Thomasson
Heroma Personalhanteringssystem Systemansvarig
Cecilia Tallkvist
Elements Arendehantering/ Systemansvarig
diarieféringssystem Hanna Rubin
Skjuts+, Skolskjutsplaneringsprogram Skolskjutsansvarig
Optiplan Ann Magnusson
PMO Sjukvardsjournaler Chef for
Elevhalsan
Helen Seller
Edlevo Elevregister Systemansvarig
Patricia
Thomasson

Arkivforvaring (nararkiv, dokumentskap)
Né&rarkiv finns i korridoren pa utbildningskontoret p& andra vaningen

kommunhuset.

Informationshanteringsplanen visar pa nar handlingarna gar till
centralarkivet for slutarkivering.

Gallringsregler

Se informationshanteringsplan.

Hanvisning till informationshanteringsplan, gallringsbeslut mm

Dokument

Beslut (datum)

Informationshanteringsplan inkl.

gallringsbeslut.

KS § 155/2022-10-04

Sekretessbestammelser

Se informationshanteringsplan.
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Arkivansvarig respektive arkivredogorare inom utbildningsforvaltningen

Omrade

Utbildningskontoret

Elevhalsan

Hogavangsskolan

Musikskolan

Jamshdgs enhet
Forskola
Forskoleklass
Skola

Fritids

Granums enhet
Forskola
Forskoleklass
Fritids

Vilbokens enhet
Forskola
Forskoleklass
Skola

Fritids

Ekerydsenheten
Fdrskola

Brannaregardsenheten
Forskola

Forskoleklass

Skola

Fritids

Kyrkhults enhet
Forskola
Forskoleklass
Skola

Fritids

Arkivansvarig

Patrik Hakansson

Helen Seller

Ola Hallberg
Katrin Lindelov

Inger Olsson
Glenn Brorsson

Anette Ohlsson
Johan Tornberg
Johan Tornberg
Johan Tornberg

Anette Ohlsson
Johan Tornberg
Johan Tornberg

Cecilia Lennartsson
Marie Ivarsson
Marie Ivarsson
Marie Ivarsson

Katarina Sandstrom

Marina Jaskari

Niclas Palmberg
Niclas Palmberg
Niclas Palmberg

Charlotte Fristedt

Camilla Trasthe Prytz
Camilla Trasthe Prytz
Camilla Trasthe Prytz
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Arkivredogorare

Malin Gullberg

Ann Magnusson
Patricia Thomasson
Daniel Stjernquist

Linda Henriksson

Anita Nyberg
Anita Nyberg

Michaela Henriksson

Michaela Henriksson
Jessika Aman
Jessika Aman
Jessika Aman

Michaela Henriksson
Jessika Aman
Jessika Aman

Michaela Henriksson
Jessika Aman
Jessika Aman
Jessika Aman

Madlen Fohlin

Madlen Fohlin

Sandra Blomgren
Sandra Blomgren
Sandra Blomgren

Madlen Fohlin

Sandra Blomgren
Sandra Blomgren
Sandra Blomgren



Nordenbergsskolan

KomVux

Yrkeshogskolan

Carolina Augustsson
Linda Svensson
Annika Appelros

Annika Appelros

Eva Fredriksson
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-06 Diarienummer:
2026/360-1

Namnd

Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Ann Magnusson
Titel: Férvaltningssekreterare

Kurser, konferenser och inbjudningar Utbildningsnamnden
2026

Forslag till beslut
Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning
Inga kurser, konferenser eller inbjudningar har inkommit till utbildningsnamnden.

Beslutet skickas till
Utbildningsforvaltningen

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-13 Diarienummer:
2025/2764-11

Namnd
Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Ledamdters rapporter fran samrad 2025/2026

Forslag till beslut
Ledamoter som deltar i samrad bér kunna sammanfatta samradet for 6vriga
motesdeltagare pa cirka 3 min per samrad.

Arendebeskrivning

Inga samradsmoten har genomférts sedan férra namndsmotet den 15 december
2025.

Bifogar protokoll pa de méten som genomfordes under november och december
2025.

Beslutet skickas till
Utbildningsforvaltningen

Forvaltning: Utbildningsfoérvaltningen UBF

Bilagor:
1 Samrad Nordenbergsskolan Protokoll 2025-12-08
2 Samradsmote Kyrkhults férskola_skola
3 Samradsmote den 10 november 2025
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Samrad

2025-12-08

Dagordning

2025-12-08

Deltagare

Valkomna

Punkter fran eleverna:
Skolmat
Mat-erséattning vid utflykter / studieresor
CSN
Inomhus- och utomhusmiljé
Studentmarsch
Ovrigt

Fragor fran politikerna

209
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Deltagare

Fran utbildningsnamnden: Tamam Abou-Hamidan och Robert Andersson.
Fran skolledningen: Linda Svensson, Annika Appelros, Carolina Augustsson.
Elevrepresentanter fran alla klasser och program var inbjudna.

Vid protokollet: Rebecka Olofsson

Valkomna

Métets syfte ar att skapa en dialog mellan kommunens beslutsfattare och eleverna.
Eleverna har tidigare haft klassrad och traffats i fokusgrupper for att lyfta det de tycker ar
viktigt. Skolledningen har sedan sammanstallt punkter att lyfta pa samradsmotet.

Punkter fran eleverna:
Skolmat

Elev berattar att han har tidigare tyckt om maten, men den har nu blivit sdmre. Han énskar
mer traditionell husmanskost, riset &r utbytt till grynblandning. Onskan &r att det alltid ska
serveras en kétt- eller kycklingrétt, och ta bort helt vegetariska dagar. Onskemalet har lyfts
pa matrad, men det har inte blivit nagon férandring.

Eleverna dnskar att grénsakerna ar uppdelade och inte blandade.

Skolledningen berattar att det till viss del kan handla om att man vill minska klimatavtrycket
och att man valjer produkter som kommer fran Sverige, som &r en del i kommunens
beredskapsarbete, att vara sjalvférsorjande.

Naringsrik och mattande mat ar viktigt for alla men kanske extra viktigt for alla idrottande
elever.

Tamam lyfter fragan med Kostchefen, och aterkopplar sedan till rektorerna som
vidarebefordrar svaret via Rektorsinfo.

Mat-ersdttning vid utflykter / studieresor

Ersattningen ar idag 40 kr per dag vid APL och studieresor men 40 kr racker inte till en lunch
i dagens matt raknat. Summan &r politiskt beslutad fér manga ar sedan. Vid dagsutflykter
forsoker skolan om det &r mgjligt att ta med mat fran skolmatsalen i form av pastasallad eller
baguette. Det ar inte mojligt att ta med mat fran matsalen pa APL eller langre studieresor.
Ett dnskemal ar exempelvis 120 kr pa hojd ersattning.

Carolina réknar pa vad totalkostnaden skulle kunna bli och aterkommer till Tamam.
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CSN

Eleverna tycker att bidraget ar for lagt och ser garna en héjning till 2000 kr i manaden.
Beloppet har varit samma i manga ar. Ett forslag kan vara att bidraget hojs under tredje aret
da ocksa elevens kostnader 6kar. Beloppet ar inte en lokal fraga, men eleverna vill anda
skicka med fragan.

Tamam och Robert tar med fragan till sina respektive partier.

Inomhus- och utomhusmiljo

Eleverna tycker att det finns for lite att géra och aktivera sig med bade ute och inne.
Exempelvis plats att spela basket eller pingis. Det saknas trevliga sittplatser bade inne och
ute. Det har blivit fler sittplatser sedan en tid tillbaka. Kladda mdbler sasom soffor behovs,
bekymret blir dock miljéférbundets regler fér tvatt av tyger.

Battre och skénare mdbler i cafeterian, tréasoffan ar hard.

Manga elever &r kvar i gamla, sunkiga omkladningsrum. Onskemal finns att renovera dven
dessa likt det nya unisex-omkladningsrummet, som blivit en succél!

Det ar kallt i vissa lektionssalar, det finns inga element. Det ar felanmalt till vaktmastare, och
vaktmastaren ska lyfta det med Tekniska.

Introduktionsprogrammet som har sina lokaler pa nedervaningen i TC-huset 6nskar att man
ser 6ver deras mébler bade i klassrum och i rastutrymmen, mycket &r gammalt och slitet.

Tamam beréattar att det kommer att budgeteras pengar till nasta ar for att Nordenbergsskolan
ska kunna géra férbattringar av lokalerna.

Studentmarsch

Enligt tradition sa &r det en studentmarsch genom centrum efter utsparken. Detta &r inte
langre genomforbart pa grund av alla sékerhetsregler samt att polisen rekommenderar att
inte ga pa gatorna blandat med trafiken. En privatperson maste anstka om tillstandet och
vara personligt ansvarig fér sdkerheten. Som skola kan vi inte garantera allas sékerhet
darfér kommer det inte arrangeras nagon marsch i ar.

Eleverna &r besvikna, men forstar varfér nar de far veta bakgrunden. Andra skolor har inte
marsch utan skoldagen slutar vid utspringet.

Ovrigt

Inga fragor.
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Fragor fran politikerna

Tamam tycker att det betyder mycket att fa traffa eleverna. Tamam efterfragar mer kontinuitet
i mbétena och garna i mindre grupp och undrar vilka som skulle kunna ténka sig att vara
med?
Féljande anmalde sig: Aya A och Joudi R fran NA25.

Oliver R och Willam W fran EE25.

Sebastian H fran EE24

Rektorerna kollar om det ar fler som ar intresserade av de som inte deltog vid dagens méte.
Robert undrade om APL-platserna funkar bra och om de far ett bra bemétande av
féretagen?

Eleverna tycker att det &r bra, de far mycket erfarenhet och de blir val omhandertagna. Men
de vill poangtera den for laga matersattningen.
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Valkomna

Samradsmote Kyrkhults forskola/skola
251120
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Narvarande:

Politiker Thomas Eriksson, Rektor Camilla Trasthe Prytz, Rektor Charlotte Fristedt
Sammie Turesson, Fanny Lennartsson, Tina Bjorkman, Caroline Bentzer, Josefine
Hessbo, Adam Biske, Joel Svensson

TACK!

for att n1 ar samradsrepresentanter!
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AGENDA!

Presentation av deltagare
Politiker informerar

Forskola/skola
Hur skapar vi valmaende barn tillsammans?

Information fran forskola och skola

Vardnadshavare - Detta vill vi lyfta med politiken
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Politiken

* Ekonomin battre, detta delvis pga nedlaggning av Komvux.

* Bygge av ny 7-9 skola bestamt, plats: Hogavangstomten
Nuvarande skola kommer att vara igang parallellt med nybyggnation

 Satsning i forskolan,
Tillsatter sprakforstarkning — fordelas mellan foérskolorna utifran

sociokulturellt behov. ( Kyrkhults forskola tilldelas 0,50 tjanst)
* Forslag pa att hoja grundbemanningen i forskolan fran 2,80 till 2.90

* Rekrytering av specialpedagog med sprakinriktning pagar
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Ahmed och Markus
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Reflektionsfragor

* Vad kan forskola/skolan gora?
* Vad kan hemmet gora?

* Hur kan man fa till en beteendeférandring?
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Reflektioner utifran filmklippet

* Reflektion kring vad kan skolans gora, vad kan vardnadshavarna gora
-Vuxna runt barnet ar viktiga!
-Ett helt samhalle for att forma och vidareutveckla ett barn med
sunda varderingar
-Bristande tillit till vuxenvarlden?
-Brak hemma?
-Psykisk ohalsa?
-Gruppdynamik — grupptryck?

Nattvandragrupp - bildades under motet pa initiativ av vardnadshavare

219



Forebyggande insatser -exempel

Forskola/skola

trygghetsrutiner
vardegrundsarbete

dialog med elever/barn

Politiker

belysning, kameradvervakning
fritidsaktiviteter och motesplatser
trygghetsskapande dtgiarder 1 omradet

stod 1 samverkansinsatser
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Vardnadshavare

digital och fysisk koll pd var barnet ar

samtal hemma om skolans milj6 och respekt
for platsen

samarbete 1 fordldranatverk

stottning 1 att sitta granser




Information forskola/skola

Organisation-
Resursfordelning
Rekrytering

Skolan:

Organisationen i stora drag densamma likt 2025. Elevunderlaget densamma tvda kommande dren.

Pension i sikte for flertalet — kommer paverka hur vi organiserar oss framover. Viktigt planeringsarbete till varen
for att kvalitetssakra organisationen.

Forskolan: .
Rekrytering pagar, spraksatsning, hojd grundbemanning

Skolinspektionens rapport — se skolverket
Beslut, rapporter & statistik

Forskolan ar i gang med samverkansprojektet mellan Tandhalsovarden och forskolorna i Ofm kommun ” Kompis
med tandborsten

Samtliga barn pa Kyrkhults férskola ( 1-5 ar) kommer borsta tanderna en gang/dag pa fors’ ~lan.
(Projektet vander sig till 3-5aringar) 9
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Skolinspektionen
Sammanstallning rapport

Rektors ledarskap

Rektorn behover utveckla ett strategiskt jamstalldhetsarbete och
forsakra sig om att alla skolans elever, oavsett konstillhorighet, ges
samma forutsattningar att lara och utvecklas.

Bedomning och betygssattning

Rektorn behdver ge lararna ytterligare forutsattningar for att kvalitetssakra sina bedémningar,
omdomen och betyg.

Undervisning
Lararna behover, under rektorns ledning, utveckla undervisningen sa att den dven stimulerar elever
som har natt langt i sin kunskapsutveckling.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna
kan dgna sig at skolarbete.

222



Vardnadshavare...

Detta vill vi formedIa till politiken/skola/forskola

* Mer vuxna pa rasterna (kommer forstarka till vt26). Alltid tva ute/rast —
men skolgarden &r stor.

* Onskemal om att forldgga sommarstingningen av forskola/fritids v 29-32;
Nagra anser v.28-31 ar battre

* Snapchatgrupper som eleverna skapar - skapar oro, som “foljer med” in i
skolan - Hur komma tillratta med detta?
-Dialog mellan hem och skola

* Inte farre till skolan/forskolan!
e Se over sluttiderna/rutin vid avslut, da vissa klasser slutar vid lunch.
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Protokoll samradsméte den 10/11 2025 kl. 10.00-11.30 Vuxenutbildningen
och YHS

Plats: Véllaregatan 30, sal 1

Deltagare:

Politiker Tamam Abou-Hamidan

Vuxenutbildningen Lisbet Jonsson och Annika Svensson

YHS Magnus Hakansson, Carina Helge

Studerande: Jimmy Nilsson (Processtekniker - smart industri -andraarsstuderande pa
distans)

Peter Nilsson (Automationsingenjor . Robot- forsta arsstuderande pa plats)

Bitr. rektor Eva Fredriksson

kl. 10-10.30 Vuxenutbildningen - Lisbet och Annika

Forutsattningarna pa vuxenutbildningen ar nya/férandrade. Fran och med hésten 2025 ar
det ingen undervisning i egen regi. Elever pa Industri studerar pa Nordenberg. Vagledning ar
centralt foér Studie-och yrkesvagledare (SYV) Administrationen ar helt annorlunda. Mata in
mycket i systemen, ingen kontakt med larare. Stor omstalining.

Ny arbetsplats och ny plats for elever att bestka pa kulturhuset. Ny verksamhet behéver
byggas upp med nya rutiner fér hantering av elevers studier. Man hittar till Kulturhuset och
vagledningen dar. Gymnasiet, navigatorcentrum och arbetscentrum sprider information. SFI
elever verkar ocksa kanna till att vi inte har utbildning i egen regi.

Nytt Elevsystem - Edlevo &r ett bra system men ej helt anpassat till var situation nar
undervisning sker i externa kommuner. Lang vantan pa information fran andra kommuner.

Fran mars till skrivande stund har Syv behandlat 464 ansékningar pa grundlaggande niva
och pa gymnasiekurser. Framst distans med fysiska traffar. Bra att det finns. Nedan syns
siffror pa antal elever som finns med i systemet fér 2025. Det &r en fordréjning pa upp till
4-6 veckor innan eleverna kan laggas. Arbete med att utveckla rutiner &r pagaende.

Antal elever pa grundldggande niva

Per anordnare och kursniva

Per anordnare och kursniva . Kursniva
Anardnare Elemrmnfu::“:m Blever De:':::m Poang
S e T — T
B - o o
Owriga anardnare |1 e ————
Total 20 137 12 207 80 137 13 207

Antal elever pa Gymnasieniva
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Per anordnare och kursniva

Per anordnare och kursniva Kursniva
Gymnasieniva Total
s Elever | Deltagare | Poang | Elever | Deftagare | Foang
Extern kommun 283 113067 815 283 1 130{ 67 815
i Total 283 113067815 =233 1130 67 815
Hommunala Yu=enutbildningen 1864 424 14 337 156 406{ 14 337
R e Total 156 408 14 337] 135 406[ 14 337
_ Hermods az 134 10 872 82 184] 10 873
Ovriga anardnare Total o2} 184 10877  og 184 10 872
Total 561 181002 024 5681 1810{ 93 024
SFI - statistik
Under 2025 Antal Avbrott Varav avbrott | Avslut kurs D med betyg
samlad bild i elever och bytt skola
oktober 2025 paborjat
Karlshamn 44 12 7
dagtid 16 till
Jamshdg
Karlshamn 53 28 12
distans
Jamshdég dagtid 61 9 2
Jamshoég 25 4 5
kvallstid
Sélvesborg 3 1 1 till Jdmshég | O
dagtid
Sélvesborg 8 1 0
distans
Totalt 194 elever | 54 elever | 17 elever 26 elever 27,65%
varav ca 27,83% 9.27%
17 finns
patva
skolor

Jamshoégs Folkhdgskola har inte resurser att ta emot elever pa 1A och 1B. Karlshamn tar

emot elever pa samtliga studievagar och kurser inom SFI. Sékande pa SFI &r framst

anhoriga fran utomeuropeiska lander och fran inflyttade fran Nederlanderna och Tyskland.

Utmaningar:

e Fain uppgifter fran andra kommuner. Férdrojningen gor att statistiken for
genomstrémning, avbrott och starter kan bli missvisande. Ny planering for
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studerande kan dra ut pa tiden eftersom betyg inte &r inlagt i tid. Beroende av
information fran andra kan skapa férseningar kopplat till planering, statsbidrag etc. |
framtiden kan man kanske fa mojlighet att slappas in pa andra kommuners system
for att kunna underlatta.

e Nivabestamma framst svenska, men dven engelska &r ett dilemma nu eftersom vi
inte har nagra larare eller digital programvara (Ex. Educateit).

e  Fulla grupper i Karlshamn kan bli en risk om de inte kan ta emot pa gru/gy.

e Att frdmja elevernas livssituation och svarare att ta del av elevers utveckling.
Viktigt att det blir rimligt fér eleven, darfoér ar det bra att kunna kombinera kurser i

andra kommuner med kurser hos distansutbildare.
Tankar om framtiden

Pa sikt skulle det vara 6nskvart med pedagogiskt stdd till elever i form av en deltidstjanst i en
larcentrumkontext. Att elever nagon dag i veckan kan fa mojlighet att traffa en pedagog. Den
primara samverkan Kommunal vuxenutbildning i Blekinge och Tingsryd (KVBT) har skt
bidrag fér gemensamt digitalt l&arcentrum.

10.30-11.00 YHS - Carina och Magnus

Pagaende utbildningar:

0 Automationsingenjér - Robot

AU24 — 15 studerande
AU25 — 22 studerande

O Processtekniker Smart industri

PT24 — 19 studerande
PT25 - 24 studerande
> Ridlarare

RL25 — 12 studerande

Pa gang framat

Januari 2026: Besked fran Myndigheten fér yrkeshégskolan (MYH) om programmet
Underhallstekniker beviljats. Startar i sa fall augusti 2026.

Varen 2026: Omsok av Automationsingenjér - Robot och Processtekniker - smart industri.
Besked fran MYH i januari 2027.

Ytterligare tankar

Yrkeshdgskolan syd star for utmaningar. Exempelvis ar det med tanke pa att det finns sa lite
undervisning kvar pa plats ar det utmanande att kdnna att man ar i ett sammanhang.
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Med tanke pa att de nu pa de tekniska utbildningarna endast finns konsulter sa ar det
utmanande att hitta ratt kompetens. Lararen pa de stora kurserna i programmet
automationsingenjér - Robot gick i pension i somras. Det finns en énskan att se éver
mojlighet att anstalla en larare kopplat till Automationsingenjér- Robot. Pa de andra tva
utbildningarna finns det larare kopplat till vissa kurser.

Pa teknisk utbildningarna ar det utmanande att hitta LIA-platser till alla studerande. |
ansékan finns det féretag som ser att de kan ta emot studerande, men i praktiken kan
foretaget sa infér utmaningar som gor att de inte kan ta emot. For Processtekniker &r det nu
en utmaning nar Sédra cell i Mérrum permitterar. | ekonomiskt pressade situationer ar det
mer ovisst om man kan ta emot studerande pa LIA och anstélla efter att studerande avslutat
utbildningen.

For Processtekniker a@r det nu en utmaning Sédra permitterar. Vad har de fér méjligheter att
ta emot Studerande pa LIA och anstélla efter utbiédningen.

11.00-11.25 Studerande- Jimmy Nilsson (PT24), Peter Nilsson (AU25)

Processtekniker - smart industri: Nar man laser pa distans ar det en férdel att fa en lokal
anknytning. Det finns manga féretag i naromradet, vilket underlattar med LIA. Distans kanns
flexibelt och viktigt nar man har familj och barn. Onskemal om fler fysiska traffar, som
exempelvis studiebestk och traffar i skolan. Det de relevanta kurser och duktiga larare.
Kopplingen mellan teori och praktik ar tydlig. Att Det ar relevant att endast ha tva
Lla-perioder istallet for tre som det var tidigare. Att fa till ratt ordning pa kurserna &r viktigt
men forstar att det kan vara knepigt. Matematiken &r svar fér en del studerande men
forstaleigt att det kravs.

Automationsingenjor- Robot: Det &r ordning och reda pa utbildningen. Manga bra former
med automation. Bra med alla praktiska moment. Olika kunskapsnivaer i klassen. och det
har visat sig i kursen elkonstruktion. Dar har de studerande med mer kunskaper inte kommit
vidare eftersom de med mindre kunskap har behévt mer hjélp. Ska snart ga ut pa forsta
LIA:n och ser mycket fram mot det. Har en LIA-plats pa Shilo.

10.25 Avslutning

Yrkeshogskolan Syd lamnar forslag pa tider till Tamam for studiebes6k och presentation av
innebérden av att genomféra utbildningar pa Yrkeshdégskolan.
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 12)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-13 Diarienummer:
2026/326-1

Namnd

Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Meddelande

Forslag till beslut
Meddelande tas till protokollet.

Arende nr Arende Datum
2026/444 Beslut KSPU § 6/2026 2026-02-12
uppstart I6nedversyn
2026
2026/214 Beslut KSAU § 13/2026 | 2026-01-23

Forslag pa atgarder
trafiksakerhet Kyrkhults
idrottshall

2025/2971 Protokoll direktionsmdtet | 2025-12-18
2025-12-12 Cura
Individutveckling
2025/3377 Beslut KSPU § 63/2025 | 2025-12-12
Upprakning av
fortroendevaldas
arvoden2026

Beslutet skickas till
Utbildningsforvaltningen

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:

1 Beslut KSPU § 6 2026 Uppstart Lénedversyn 2026 - Tidsplan.PDF

2 Tidsplan till KSPU 260206.pdf

3 UPPDRAG - Beslut KSAU § 13 2026 Forslag pa atgarder trafiksakerhet
och parkering Kyrkhults idrottshall Brunnsangen och skolomradet.PDF

4 Protokoll Direktionsmote 2025-10-31 for Kommunsamverkan Cura
Individutveckling.pdf

5 Beslut KSPU § 63 2025 - Upprakning av fértroendevaldas arvoden
2026.PDF

6 Arvoden 2026.pdf
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.'-F. OLOFSTROMS Protokoll 1(4)

o o Sammantradesdatum
[ [ J
oo KOMMUN 2026.02-06
Kommunstyrelsens personalutskott
Plats: Lokal Olofstrém, Kommunhuset
Tid: 09:00 - 11:45
§1-9
Beslutande: Erséttare for:
Ingeborg Braun (S)
Christoffer Danielsson (S)
Andreas Brovall (©)
Marianne Eriksson (M) Ej narvarande
Roal Bencic (SD)
Ovriga deltagare
Cecilia Tallkvist HR-chef § 2-9
Tanja Persson HR-specialist § 2
Malin Gullberg HR-specialist § 6-7
Ann-Sofie Belec sekreterare
Sekreterare: Elektronisk underskrift
Ann-Sofie Belec
Ordférande: Elektronisk underskrift
Ingeborg Braun
Justerande: Elektronisk underskrift
Roal Bencic
Elektronisk underskrift
Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstréms kommuns

digitala anslagstavla.
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Sammantradesdatum

KOMMUN 2026-02-06

Kommunstyrelsens personalutskott

o.n.T.. OLOFSTROMS Protokoll 2(4)

KSPU § 6/2026 KS 2025/3310

§ 6/2026 Uppstart Lénedversyn 2026 - Tidsplan till KSPU

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

Overlater till foérvaltningarna att besluta om eventuella prioriteringar, utéver de extra
satsningar som kommunfullmaktige fattat beslut om, KF § 127/2025, inom befintlig budget.

Arendebeskrivning
HR-chef Cecilia Tallkvist redovisar tillsammans med HR-specialist Malin Gullberg.

Arendet avser information om uppstart av [éneéversyn 2026 fér KSPU samt tidsplan, som
foreligger.

Avtalsrérelsen 2025

Fér den kommunala sektorn stréacker sig Huvudéverenskommelse (HOK 25) mellan 1 april
2025 till 31 mars 2027, med en l6nedkningstakt pa totalt 6,4%, 3,4% for 2025 och 3,0% for
2026.

Kommunals tillsvidareanstallda medlemmar genererar 915 kronor per medlem till utrymmet i
I6nedversyn 2026. For flera av vara verksamheter racker det inte att avsatta 3,0 i budget for
att na upp till 915 kronor.

Lénekartlaggning 2025 och omvarldsanalys infoér Ioneéversyn 2026
KSPU har fatt information om Iénekartlaggning 2025 (KSPU §65/2025) samt omvaridsanalys
(KSPU §66/2025) infér I6nedversyn 2026 den 2025-12-05.

Centrala samverkansgruppen (Cesam) fick information om preliminar tidsplan den 2025-10-
01, efter det ar uppstatsméten med samtliga berérda fackférbund genomférda. De har da
tagit del av I6nekartlaggningen samt omvarldsanalysen.

Resultatet av I6nekartlaggning 2025 och omvarldsanalysen infér I6nedversyn 2026 har
behandlats i Férvaltningsévergripande ledningsgruppen (FOG).

| I6nekartlaggningen tillsammans med omvarldsanalysen har det framkommit nedan:

* Fritidsledare inom kommunledningsférvaltningen har en lagre 16n an fritidsledare inom
utbildningsférvaltningen. Medianlénen ar 2000 kr hégre inom utbildningsférvaltningen.

« Det &r en fortsatt lag I6neutveckling fér underskéterskor inom aldreférvaltningen och
stodassistenter inom social- och funktionsstédsférvaltningen med lang anstéliningstid.

Forslag till beslut som diskuterats i FOG &r att kommunledningsférvaltningen, social- och
funktionsstddsforvaltningen samt aldreférvaltningen far i uppdrag att se 6ver respektive
punkt.

Utifran jamforelsestatistiken ar grupperna (AlD-kod) nedan intressanta att géra en djupare
analys av:

« Socialsekreterare évrigt

» Sjukskoterska allman

« Maltidspersonal

» Distriktskoterska

* Arbetsterapeuter
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Sammantradesdatum

KOMMUN 2026-02-06

Kommunstyrelsens personalutskott

o.n.T.. OLOFSTROMS Protokoll 3(4)

KSPU § 6/2026 KS 2025/3310

» Behandlingsassistent/Socialpedagog
- Stodassistent/Vardare, gruppboende, funktionsnedsattning
 Lokalvardare/stadare

Forslag till beslut som diskuterats i FOG &r att kommunledningsférvaltningen, social- och
funktionsstddsforvaltningen samt aldreférvaltningen far i uppdrag att se éver ovanstaende
grupper for att kunna ta stallning till om dvergripande satsningar ar nédvandiga eller inte.

Finansiering

S+C har i budget for 2026 fattat beslut om att satsa 400 000 kr inkl PO pa underskéterskor
och 400 000 kr inkl. PO pa socialsekreterare + forskollarare. Diskussion pagar om hur
fordelningen ska ske.

Kommunals tillsvidareanstallda medlemmar genererar 915 kronor per medlem till utrymmet i
I6nedversyn 2026. For flera av vara verksamheter racker det inte att avsatta 3,0 i budget for
att na upp till 915 kronor.

Beslutet skickas till

HR-chef C.T

HR-strateg S.L

HR-specialist M.

Kommuchef |.R

Foérvaltningschef P.H, Férvaltningschef N.H, Férvaltningschef B.N
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Kommunstyrelsens personalutskott

KSPU § 6/2026
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Protokoll
Sammantradesdatum

2026-02-06

KS 2025/3310



Datum

2025-09-29 - 2025-10-03
2025-10-01

2025-10-02, 2025-10-17
2025-10-20

2025-11-03

2025-11-01 - 2025-11-30
2025-12-05

2025-12-03

2025-12-09 - 2025-12-11
2025-12-01 - 2026-02-25
2026-01-01
2026-01-01
2026-01-12 - 2026-01-16

2026-01-23
2026-01-19
2026-02-06
2026-03-04
2026-02-25
2026-02-26 - 2026-03-06
2026-03-09
2026-03-10
2024-03-20
2026-03-20- 2026-03-27
2024-03-30 - 2024-04-02
2024-04-08
2026-04-25

Moment

Lonekartlaggning

Uppstart I6nedversyn Cesam, tidplan

Utbildning i medarbetar- och I6nesamtal och I16nebildning fér chefer

Utbyte av I6nestatistik med jamférelsekommuner

FOG info om Lénekartlaggningen

Chef informerar om medarbetar- och I6nesamtal pa APT

Uppstart KSPU, tidplan, redovisning av resultat I6nekartlaggning och omvarldsanalys.
Cesam redovisning l6nekartlaggning och omvarldsanalys

Uppstart Overlaggningar/férhandling med lokala fackférbund och évriga fackférbund
Medarbetar- och I6nesamtal genomférs med samtliga medarbetare

Se Over lagsta I6ner

Hdja timavlénades [6ner

Utbildning i férhandlingssystemet fér chefer

Sista dagen att inkomma med yrkanden

FOG Slutgiltig omvarldsanalys

Beslut om ev. prioriteringar pa KSPU

Cesam - info om prioriteringar

Deadline férslag pa nya I6ner inrapporterade av chef
Avstamning forslag ny 16n (HR-avdelningen) + avstdmning medarbetar- och I6nesamtal.
FOG, genomgang av resultat

Listor till de fackliga organisationerna med férslag pa nya 16n
KSPU faststallande av I6nedversyn

Lonemeddelande samtal av chef

Avstamningar med lokala fackférbund och &vriga fackférbund
Nya I6ner till Ibneteamet

Ny 16n till samtliga manadsavlénade medarbetare

Kommentar

Facken inkommer med yrkanden

Kolla om det finns behov av utbildning?

Sista dagen for att inkomma med yrkanden som ska
tas upp pa KSPU den 6 februari. Yrkanden som lamnas
senare kommer lamnas till KSPU vid ett senare
tillfélle.
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T OLOFSTROMS
°e¢ KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Plats: Lokal Olofstrém, Kommunhuset
Tid:  08:30-11:00

§ 1-14

Protokoll
Sammantradesdatum
2026-01-20

Beslutande: Ersattare for:
Morgan Bengtsson
Rolf Jébnsson

Pirjo Veteli
Patrik Krupa

S) Ingeborg Braun

Ovriga deltagare

Iréne Robertsson kommunchef § 14

Ann-Sofie Belec sekreterare

Anna D. Staaf alkoholhandlaggare V. Blekinge § 2
Anna Blissing fastighetssamordnare § 3

Anne Berntsson entreprenadupphandlare § 3
Maria Rosén SANs ordférande § 3

Karin Nordvall SANSs vice ordférande § 3

Ojvind Hatt plan och byggchef §§ 4-8

Karl Andrae ekonomichef §§ 9-10

Anna Lundholm kulturchef § 11

Patrik Gerdovci planarkitekt § 12

Roger Jénsson infrastruktur och naringslivschef § 13

Sekreterare: Elektronisk underskrift
Ann-Sofie Belec

Ordférande: Elektronisk underskrift
Morgan Bengtsson

Justerande: Elektronisk underskrift
Patrik Krupa

Elektronisk underskrift

(
(
Max Nielsen (SD) Tommy Holmgren
(
(

Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstréms kommuns

digitala anslagstavla.
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Sammantradesdatum

KOMMUN 2026-01-20

Kommunstyrelsens arbetsutskott

.‘.i:. OLOFSTROMS Protokoll 2(6)

KSAU § 13/2026 KFN 2025/3440

§ 13/2026 Forslag pa atgarder trafiksakerhet och parkering Kyrkhults
idrottshall Brunnsingen och skolomradet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut:

1. Infrastruktur- och naringslivsavdelningen far i uppdrag att ta fram detaljerade tekniska
I6sningar for trafiksdkerhet och parkering kring:

» Brunnsangen
* Kyrkhults férskola
* Kyrkhults idrottshall

2. De tekniska I6sningarna ska inkludera:

- Atgarder fér forbattrad trafiksékerhet for gdende och cyklister Tydligare parkeringsstruktur
och férbattrade parkeringsytor

» Flddesoptimering fér lamning och hamtning

* Férslag for logistik vid stdérre evenemang (galler idrottshallen och Brunnsangen)

3. Uppdraget ska innefatta kostnadsberékningar samt mdjliga etappindelningar om vissa
delar &r mer kostnadsdrivande.

4. Aterrapportering till KS under kvartal 2 2026, vilket &r férenligt med att det nu finns
budgeterade medel fér andamalet.

5. Facklig samverkan genomférs i ndsta steg i processen efter att namnd och
kommunstyrelse hanterat arendet vidare samt remiss for yttrande fran berérda parter.

Arendebeskrivning
Roger Jénsson chef infrastruktur och naringslivsavdelningen redovisar drendet.

Kultur- och fritidsndmnden har 2025-12-12 tagit beslut om férslag pa atgarder gallande
trafiksékerhet och parkering vid Brunnsangen och skolomradet och éversant det till
kommunstyrelsen fér beslut.

Sa har skriver kultur- och fritidsndmnden, KFN § 88/2025:

"Pa initiativ av Kultur- och fritidsnamnden har fragor om trafiksédkerhet och
parkeringslésningar vid Brunnsangen, Kyrkhults férskola samt Kyrkhults idrottshall
aktualiserats. Omradena har under en langre tid rapporterat aterkommande problem
kopplade till trafikfléden, parkering och framkomlighet, sarskilt under hégbelastade tider i
samband med lamning/hamtning samt idrotts- och féreningsverksamhet.

Den 27 november genomférdes ett platsbesék i Kyrkhult med undertecknad
verksamhetschef, kultur- och fritidsnamndens ordférande samt berérd chef Roger Jénsson,
ansvarig for bl.a. infrastruktur. Syftet var att skapa en gemensam lagesbild och diskutera
tankbara atgarder utifran bade verksamhetens behov, trafiksakerhet och tekniska
mojligheter.
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Sammantradesdatum

KOMMUN 2026-01-20

Kommunstyrelsens arbetsutskott

.‘.i:. OLOFSTROMS Protokoll 3(6)

KSAU § 13/2026 KFN 2025/3440

Genomférd dialog och avstamningar

» Under platsbesdket genomférdes rundvandring och samverkansdialog kring respektive
omrade.

» Ordférande fér kultur- och fritidsndmnden har genomfért féreningsdialog kopplat till
Brunnsangen, vilket gett ytterligare vardefulla inspel géllande parkeringar.

» Avstamning gallande eventuella férandringar har skett med rektorn fér férskola och skola
samt skolchefen tidigare. Samtidiga har meddelat att de inte har nagra invandningar mot de
foreslagna inriktningarna. Dock bér ytterligare dialog ske nér skarpa forslag finnes.

» Fackliga parter ar inte involverade i nulaget, men kommer att inkluderas i nasta steg i
processen efter beslut i KFN / KS.

Sammanfattning av identifierade behov
Genom dialog och platsbesok har féljande aterkommande problem identifierats kring
omradet: Brunnsangen (ZON 1)

» Otillrackliga och otydliga parkeringsytor vid hég belastning

- Svarigheter for gaende och cyklister att ta sig till anlaggningen pa ett trafiksakert satt, samt
aven till och fran elljussparet i direkt anslutning vidare till bostadsomradet intill.

* Problem med fordon som stannar langs infarter och kérvagar

« Ojamn bredd pa ytor ldmnar idag utrymme for kreativa parkeringar som minskar
framkomligheten, exempelvis intill fastigheter

» Behov av battre logistik fér stérre evenemang eller matchdagar
Kyrkhults Férskola (ZON 1)

» Otrygga lamning- och hamtningstillfallen dér passage idag sker vaxelvis rakt éver
parkeringen

» Otydliga parkeringsplatser for korttidsstopp respektive langre vistelser likt
personalparkering

» Varierad bredd i passager runt vdndzonen vilket leder till trangsel i samband med kreativa
parkeringar

Kyrkhults Idrottshall (ZON 3)
« Trang in- och utfart vid féreningsaktiviteter uppe vid hallen

« Ej uppmarkta parkeringar i omradet kring hallen vilket skapar trafikfara vid hog belastning i
vaxlingen mellan olika aktiviteter

« Avsaknad av tydliga separerade gang och / eller cykelvagar

» Behov av battre logistik fér evenemang eller matchdagar
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Sammantradesdatum

KOMMUN 2026-01-20

Kommunstyrelsens arbetsutskott

.‘.i:. OLOFSTROMS Protokoll 4(6)

KSAU § 13/2026 KFN 2025/3440

Forslag till inriktning pa atgarder
Utifran genomgangna behov foreslas foljande inriktningsbeslut fér vidare hantering av
kommunstyrelsen (KS):

1.Att uppdra at kommunstyrelsen att ge infrastruktur- och naringslivsavdelningen i uppdrag
att ta fram detaljerade tekniska I6sningar for trafiksakerhet och parkering kring:

» Brunnsangen

* Kyrkhults férskola

* Kyrkhults idrottshall

2. Att de tekniska l6sningarna ska inkludera:

- Atgarder fér forbéattrad trafiksékerhet for gdende och cyklister

» Tydligare parkeringsstruktur och férbattrade parkeringsytor

» Flddesoptimering fér lamning och hamtning

* Férslag for logistik vid stdérre evenemang (galler idrottshallen och Brunnsangen)

3. Att uppdraget ska innefatta kostnadsberakningar samt méjliga etappindelningar om vissa
delar &r mer kostnadsdrivande.

4. Att Infrastruktur och Néringslivsavdelningen aterrapporterar till KS under kvartal 2 2026,
vilket ar forenligt med att det nu finns budgeterade medel for andamalet.

5. Att facklig samverkan genomférs i nasta steg i processen efter att nd&mnd och
kommunstyrelse hanterat arendet vidare samt remiss for yttrande fran berérda parter.

Oversikt, karta enligt féreliggande bilaga:
ZON 1 - Brunnséngens parkering

ZON 1 - Férskolans parkering - Oster
ZON 2 - Férskolans parkering - Séder
ZON 3 - Kyrkhults idrottshall

KFN ordférandens yttrande KFN § 89/2025:
ZON 4 +ZON 5

Det finns en grasplan framfor idrottshallen som tidigare anvants for spontanidrott. Pa senare
ar anvands konstgrasplanen nastintill uteslutande for detta &ndamalet och planen framfér
hallen har sedermera 6vergatt till en vildvuxen ang mitt i byn som ger ett valdigt dystert
intryck mitt i samhallet.

Ett forslag for att kunna avlasta 6vriga zoner &r att inratta en grusplan pa hélften av denna
ytan som dagtid anvands som personalparkering fér skolan och darmed avlastar dévriga ytor
fran fordon som ska sta parkerade en hel arbetsdag. En utékad parkeringsyta pa planen
skulle avlasta trangsel framfor skolan intill av och pastigning vid bussarna till forman for
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KSAU § 13/2026 KFN 2025/3440

exempelvis andra besdkare/vardnadshavare. Denna yta konkurrerar bada personal och
besbkare om idag.

Pa kvallar och helger kan all trafik till idrottshallen nyttja denna yta och darmed skulle det
kunna bli bade bom och parkeringsférbud i direkt anslutning till hallen. Samma yta skulle
kunna anvandas flitigt &ven av Brunnsangens bestkare om det &r tal om bussar eller manga
fordon i omlopp som det ar vid ex. derby etc.

Viktigt att beakta vid en sadan I6sning ar givetvis sdker gangvag till och fran, samt att den
populéra pulkabacken forblir intakt for bade skolan och byns ungar pa fritiden."

Finansiering
Inga direkta ekonomiska beslut fattas i denna fas. Kostnadsférslag aterkommer i samband
med uppdragets genomférande. Budgetmedel ar avsatta centralt infér 2026.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
«Sakerhet
*Trygghet

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Karta 6ver omradet

Beslutet skickas till:

Infrastruktur och naringslivschef R.J.
KFN

UBN

Plan och byggchef O.H.
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7 W Kommunsamverkan SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
Direktionen 1(3)
2025-10-31

Individutveckling

Tid och plats: Fredag den 31 oktober 09:30-10:15
Cura konferensrum, Agatan 38, Karlshamn

Beslutande Therese Seefried, Ronneby Ordforande M)
Niklas Joelsson, S6lvesborg 1:e vice ordférande M)
Helene Gustafsson, Karlskrona 2:e vice ordférande (S)
Mikaela Andersson, Karlskrona Ledamot (KD)
Iréne Ahlstrand-Marlind, Karlshamn Ledamot M)
David Alfredsson, Karlshamn Ledamot (S)
Marita Orvegren, Olofstrom Ledamot (S)

Tjanstgérande  Yvonne Svennesson (SD) ersatter Gunilla Ekelof (L)

ersattare Ingen ersattare kunde valjas for

Anna Ekberg eftersom bada
ersittarna var franvarande.

Narvarande Leif Hakansson, Karlshamn Ersattare (S)
ersattare Margaretha Lennartsson, Karlshamn  Ersittare (SD)
Ulf Havening, Solvesborg Ersittare (KD)
Ejndrvarande  Anna Ekberg, Ronneby Ledamot (-)
Gunilla Ekelof, Karlskrona Ledamot (L)
Bengt Jonsson, Karlskrona Ersattare (KD)
Henrik Holmqvist, Karlskrona Ersittare (V)
Angelina Olin, Ronneby Erséttare M)
Lova Necksten, Ronneby Ersattare (MP)
Sirpa Jensen, Olofstrom Ersattare M)
Ovriga Anette Rasmusson, Forbundschef

Timmie Mattson, Kvalitets- och sikerhetschef
Helena Gustafsson, Sekreterare/Ekonomichef

Paragrafer §§ 56-65
Utses att justera Marita Orvegren

Justeringsdatum 2025-11-05
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77 W Kommunsamverkan SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Direktionen 2 (3)
2025-10-31
Individutveckling
Ordférande Digital signatur Therese Seefried
Justerande Digital signatur Marita Orvegren

Tillkdnnagivande av justerat protokoll

Beslutsinstans: Kommunsamverkan Cura Individutveckling, Direktionen
Beslutsdatum: 2025-10-31

Tillkdnnages fr.o.m.: 2025-11-06

Tillkdnnages t.o.m.: 2025-11-27

Protokollet férvaras: Kommunsamverkan Cura Individutvecklings diariesystem Evolution

Sekreterare Helena Gustafsson, Kommunsamverkan Cura Individutveckling
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7 tommuncamveran | SAMMANTRADESPROTOKOLL

Direktionen
2025-10-31

Individutveckling

Dagordning Direktionsméte Cura Individutveckling 2025-10-31

Beslut
§ 56
§ 57

§ 58
§ 59

§ 60
§ 61
§ 62
§ 63
§ 64

§ 65

Rubrik

Sammantrédet 6ppnas

Val av tjanstgorande ersattare och ledamot att
justera dagens protokoll

Godkénnandet av dagordning

Beslut Budget 2026 samt plan 2027 och 2028 for
Kommunsamverkan Cura Individutveckling
Beslut Faststallande av vardavgift for
basklienterna pa Sj6arp gruppbostader for ar 2026
Information Rapport fran verksamheten inklusive
rapport till huvudman for Klaragymnasiet
Information Ekonomisk uppfoljning september
2025

Beslut avseende ansokan om medlemskap i NTA
Skolutveckling

Beslut Delegationsbeslut registrerade till
direktionsmotet 2025-10-31

Sammantridet avslutas
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL
| Direktionen

2025-10-31
Individutveckling

§ 56 Sammantradet 6ppnas

Sida
1(1)

Ordforanden, Therese Seefried, hélsade alla vialkomna och forklarade sammantrédet Gppnat.
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL Sida
Direktionen 1(1)
2025-10-31

Individutveckling

§ 57 Val av tjanstgbrande ersattare och ledamot att justera dagens
protokoll

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att jimte ordférande Therese Seefried (M), utse Marita Orvegren
(S) att justera dagens protokoll daterat till 2025-10-31.
2. Direktionen beslutar att protokollet ska justeras senast 2025-11-05.
3. Direktionen beslutar att som erséttare for Gunilla Ekelof (L) utse Yvonne Svennesson
(SD) bada fran Karlskrona och ingen ersattare kunde véljas for Anna Ekberg (-)
Ronneby eftersom ersittare inte var narvarande.

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL
Direktionen

2025-10-31
Individutveckling

§ 58 Godkannandet av dagordning

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att faststilla dagordningen for direktionsméotet 2025-10-31.

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator

Sidepeygy 17

Sida
1(1)


http://www.curaindivid.se/Default.aspx

Signature reference: a481ff7d-bf55-430f-a9ab-a2beac36c80a

/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL Sida
Direktionen 1(2)
2025-10-31

Individutveckling

§ 59 Beslut Budget 2026 samt plan 2027 och 2028 for
Kommunsamverkan Cura Individutveckling

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att godkanna foreslagen budget 2026 samt plan 2027 och 2028
for Kommunsamverkan Cura Individutveckling.

Sammanfattning av arendet

Curas malsattning ar att bedriva verksamheter med hog kvalitet och goda resultat sa att
medlemskommunerna anvander Curas tjanster, vilket mojliggor att vi nar vara mal och
forbundet kan béra sina egna kostnader. Varje verksamhet inom Cura bar en del av
organisationens OH-kostnader. Forbundet maste alltid anpassa administration och centrala
kostnader till verksamheterna och organisationen i stort. Samtidigt maste vi tillse att
verksamheterna har det administrativa stod de behover inom till exempel ekonomi,
arbetsmiljo, personalfragor, Ioneadministration, informationsteknik, arkiv och
informationshantering samt verksamhets- och kvalitetsutveckling.

Curas centrala kostnader (OH) hojs med 0,7% trots att market for 16nerevisionen ar 3,0 for
2026. Neddragningar har gjorts av omkostnadssidan sa att kommande I6nerevision i princip
blir eliminerad.

De samhalleliga forandringarna paverkar som bekant de ekonomiska forutséttningarna, sa
aven Curas. | och med det nya regelverket vid offentlig upphandling avseende ej fossildrivna
bilar (Clean Vehicles Directive) sa maste Curas fordonspark besta av minst 38,5% elbilar
detta har givit en 6kning av leasingkostnaderna med 53% (fran 1 593 tkr till 2 440 tkr).

Foljande hojningar och sédnkningar av avgifterna har lagts in 1 budget:

¢ Notavillan, Villa Mjillby, Sjoarp 3,6%
e Klaragymnasiet skola och internat 2,0%
e Familjeradgivningen 0,0%
e Personliga ombud -12,5%
e Familjeratten 6,0%

12026 ars budget beraknas samtliga verksamheter bara sina egna kostnader. For verksamheter
som Klaragymnasiet med internat, Notavillan, Villa Mjéllby och Sjoarp, som &r kénsliga for 1
vilken omfattning kommunerna kommer att kopa vara tjanster ar budgeten snav. Med en
beldggning utifran respektive verksamhets malsattning och utan oforutsedda kostnader,
forvantas Cura ha ett budgeterat 6verskott pa 278 tkr ar 2026.

Planen for ar 2027 och 2028 ar gjord med utgangspunkt for fortsatt verksamhet i nuvarande
omfattning.

Budgeten dr kommunicerad med medlemskommunernas ekonomichefer utan invandning.
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL Sida
Direktionen 2(2)
2025-10-31

Individutveckling

Beslutsunderlag
Forbundschef Anette Rasmussons tjénsteskrivelse, upprattad 2025-10-13

Bilaga
Presentation Budget 2026 samt plan 2027-2028
Budgetrapport 2026 och plan 2027-2028 f6r Kommunsamverkan Cura Individutveckling

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Ronneby kommun
Olofstroms kommun
Solvesborgs kommun

Interna revisorer

Externa revisorer EY
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL Sida
Direktionen 1(2)
2025-10-31

Individutveckling

§ 60 Beslut Faststallande av vardavgift for basklienterna pa Sjéarp
gruppbostader for ar 2026

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att faststilla vardkostnaderna for basklienter pa Sjoarp
gruppbostader for ar 2026 i enlighet med forslag, vilket innebar en hojning pa 3,6%
jamfort med 2025 ars avgift.

Sammanfattning av arendet

I enlighet med tidigare beslut ska Curas direktion ta beslut om avgiften for de klienter som
finns kvar pa Sjoarp och som betraktas som den “ursprungliga” gruppen dven kallade
basklienter. Samtliga medlemskommuner har idag ett solidariskt betalningsansvar f6r
klienterna och betalar i enlighet med 6verenskommen fordelningsnyckel. Avgiften for
medlemskommunerna blir 12 979 508 kr ar 2026, vilket innebar en héjning med 3,6%.

Om nagon av de aterstaende basklienterna flyttar hem till sin kommun skall en summa pengar
arligen aterbetalas till hemkommunen. Cura har sedan tidigare i samrad med kommunerna
beslutat att aterbetalning for en hemflyttad klient ska motsvara 9,4 procent av den totala
arskostnaden for basklienterna.

De tre basklienternas behov av resurser, vilka &r likartade, ligger till grund f6r den
individuella vardkostnaden. Avgiften per basklient och dygn blir, efter justerad aterbetalning

till de tva kommuner som tagit hem var sin basklient, 9 632 kr f6r 2026.

Forslag till fordelning arsavgift enligt nedan:

Kommun Andel Arskostnad
Karlskrona Kommun 40% 5195 802
Karlshamns Kommun 20% 2597 902
Ronneby Kommun 20% 2 597 902
Olofstroms Kommun 10% 1298 951
Solvesborgs Kommun 10% 1298 951
Total summa 12 976 970

Aterbetalning till kommuner med hemflyttade basklienter 9,4% av total summa:

Kommun Aterbetalning/ar
Olofstrom 1221012
Karlshamn 1221012
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL
Direktionen

2025-10-31
Individutveckling

Beslutsunderlag
Forbundschef Anette Rasmussons tjénsteskrivelse, upprattad 2025-10-13

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Ronneby kommun
Olofstroms kommun
Solvesborgs kommun
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL Sida
Direktionen 1(2)
2025-10-31

Individutveckling

§ 61 Information Rapport fran verksamheten inklusive rapport till
huvudman fér Klaragymnasiet

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att ta informationen fran verksamheten till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Forbundschefen féredrog dvergripande en liagesrapport avseende Curas verksamheter.

Vite

Dom (Malmé FR 11559-24) har kommit fran férvaltningsratten avseende IVO:s beslut om
vite pa 500 tkr for Sjoarp gruppbostiaders barnboende enligt LSS§9:8. Forvaltningsratten har
domt till Curas fordel. IVO har inte 6verklagat domen och 6verklaganstiden har gatt ut och
domen ar faststilld och ddrmed forsvinner IVO:s krav om vite.

Klaragymnasiet

Det finns hoga forvantningar fran medlemskommuner och anhériga vad Klaragymnasiet kan
gora for elever med en ldagre kunskaps- och utvecklingsniva. Klaragymnasiet bygger som all
gymnasier pa frivillighet och narvaro. Cura behover ha en dialog med medlemskommunerna
sa att forvantningarna ar korrekta pa vad Klaragymnasiet kan gora for elever med en ldgre
kunskaps och utvecklingsniva.

Sjéarp

En av verksamhetscheferna har haft utbildning i bemétande hos Hermods. Utbildningen har
varit mycket uppskattad. Denna utbildning far nu dven all personal pa Sj6arp.
Brandskyddsinspektion har genomforts pa Sjoarp och raddningstjansten var mycket positivt
till det systematiska brandskyddsarbete som bedrivs pa Sjéarp.

Personliga ombud

Forbundschef och personalchef har haft mote och informerat personalen om
organisationsforandringen. Efter beskedet att minska organisationen fran fyra till tre
medarbetare har det varit en viss oro bland personalen. Riskbedomning goérs for planerad
organisationsforandringen.

Revisionen

Som fordjupad granskning har Curas revisorer bestimt omrade, Personal och
kompetensforsorjning. Nér granskningen dr genomford kommer resultatet att presenteras for
direktionen.

Médravardsdirektivet

En principoverenskommelse har gjorts med anledning av EU:s modravardsdirektiv.
Arbetsgivaren ska retroaktivt fran 2015 betala mellanskillnaden mellan graviditetspenning vid
avstangning enligt 10 kap. 3§ socialforsakringsbalken och normal 16n. Férvantan ar att staten
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL Sida
Direktionen 2(2)
2025-10-31

Individutveckling

ska ga in och tacka kostnaden men om sa inte sker sa ar vérsta scenariot en retroaktiv kostnad
pa ca 500 tkr f6r Curas del.

Curautredning
Tva medlemskommuner har tagit utredningen i Kommunstyrelsen under oktober manad.
Beslut att utreda maste tas av Kommunfullméktige i samtliga medlemskommuner.

Beslutsunderlag
Forbundschef Anette Rasmussons tjénsteskrivelse, upprattad 2025-10-13

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL Sida
Direktionen 1(2)
2025-10-31

Individutveckling

§ 62 Information Ekonomisk uppféljning september 2025

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att ta informationen avseende den ekonomiska uppfoljningen
avseende september 2025 till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Cura Individutveckling har som ekonomiskt mal att balanskravet ska uppfyllas vilket innebar
att forbundets intdkter ska Gverstiga kostnaderna for varje enskilt ar.

Budgeten ar utfordelad efter hur intdkter och kostnader berdknas inflyta under aret vilket
innebar att vissa manader under sommar och host har ett budgeterat underskott eftersom
Klaragymnasiets skola och internat ar avgiftsfria ca 2 manader 6ver sommaren. Dessa
manader 4r malet att halla budgeten sa att intakterna dverstiger kostnaderna vid arets slut.
Under varen bygger vi resultat for Klaragymnasiets skola och internat for att helaret ska ga
thop.

Pa verksamhetsniva ar det ekonomiska malet for respektive verksamhet att de minst ska
uppna budgeterat resultat.

September 2025:
Resultatet for september visar att Cura Individutveckling pa central totalniva uppnar
malet med ett totalt 6verskott pa ca 700 tkr mot budgeterat underskott pa ca 300 tkr.

Den positiva ackumulerade budgetavvikelsen pa 1 mkr beror pa:
e Hogre omsittning bland annat pga 6kad beldggning pa skolan samt en dkad
forsaljning av utbildningar +100 tkr
e Hogre personalkostnader &n budgeterat -800 tkr
e Ligre omkostnader +1,3 mkr eftersom vissa omkostnader kommer senare pa aret och
budgeten ar fordelad relativt rakt.
e Hogre ranteintdkter an budgeterat +400 tkr

Foljande verksamheter nar sina individuella ekonomiska budgetmal.

Verksambhet (i tkr) Budget sep 25 Utfall sep 25
Klargymnasiet skola -341 169
Klaragymnasiet internat -833 77
Familjeradgivning 20 192
Personliga Ombud 29 365
Familjeratt 22 237
Cura Resurscentrum 13 340

SidepEgav 17


http://www.curaindivid.se/Default.aspx

Signature reference: a481ff7d-bf55-430f-a9ab-a2beac36c80a

/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL Sida
Direktionen 2(2)
2025-10-31

Individutveckling

Foljande verksamhet nar inte sitt individuella ekonomiska budgetmal pga en lagre
placeringsniva én budgeterat.

Verksambhet (i tkr) Budget sep 25 Utfall sep 25
Notavillan 199 -997
Villa Mjallby 35 -469
Sjvarp 231 1198

Att notera ar att de centrala enheterna sasom Direktion, Kansli och Personalavdelningen
ligger nagot 6ver budget med positiv budgetdifferens pa 1,2 mkr.

Prognosen for 2025 pa helar visar pa ett positivt resultat pa 282 tkr mot budgeterat 709 tkr,
vilket ger ett underskott mot budget pa 427 tkr. Underskottet beror till storsta del pa att
Notavillan och Villa Mjallby haft en ldgre beldggning &n budgeterat samt att
personalkostnaderna som fortstter att vara hogre dn forvant pa Notavillan, Villa Mjallby och
Sjoarp.

An s4 lange ser Cura ut att nd sitt ekonomiska mal, att intikterna ska dverstiga kostnaderna pa
helar, men for att prognosen ska halla sa krdvs det att samtliga verksamheter med placeringar
haller sin budget, att personalkostnaderna &r i niva med budget och att inga oforutsedda
kostnader uppkommer.

Soliditeten ligger pa 56,6% mot decembers 54,9%.

Beslutsunderlag
Forbundschef Anette Rasmussons tjénsteskrivelse, upprattad 2025-10-13

Bilaga
Utfall belaggning uppfoljning av ekonomiskt mal sep 25

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Ronneby kommun
Olofstroms kommun
Solvesborgs kommun

Interna revisorer

Externa revisorer EY
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Direktionen 1(1)
2025-10-31

Individutveckling

§ 63 Beslut avseende ans6kan om medlemskap i NTA Skolutveckling

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att Kommunsamverkan Cura Individutveckling ska ansoka om
medlemskap 1 NTA Skolutveckling.

Sammanfattning av arendet

Cura Individutveckling 6nskar bli medlem 1 NTA — Naturvetenskap och Teknik for Alla.
Detta ar ett skolutvecklingsprogram naturvetenskap, teknik och matematik och ska nyttjas av
Klaragymnasiet.

Skolutvecklingsprogrammet vander sig till skolans huvudmén (kommuner och fristaende
skolor/forskolor) och erbjuder teman som utgar fran kursplanerna i ett eller fler av amnena
biologi, fysik, kemi, teknik och matematik.

Varje tema omfattar en utbildning, en lararhandledning och material for ett fragebaserat,
laborativt arbetssatt. Utbildningen, och arbetet med teman tillsammans eleverna, dr kvalitativ
kompetensutveckling och ett stod i elevernas larande.

Medlemskapet kostar 15 000 kr och 16pande under aret tillkommer
e Utbildningskostnad samordnare 5 000 kr
o clevavgift 2 500 kr
e 4 lador med material/ar 25 000 kr

Beslutsunderlag
Forbundschef Anette Rasmussons tjénsteskrivelse, upprattad 2025-10-15

Bilaga
Ansokan-om-medlemskap-kommuner NTA Skolutveckling

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator
Rektor pa Klaragymnasiet
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Direktionen 1(1)
2025-10-31

Individutveckling

§ 64 Beslut Delegationsbeslut registrerade till direktionsmétet 20251031

Direktionens beslut
1. Direktionen beslutar att ta redovisningen av delegationsbeslut som registrerats till
direktionsmotet 2025-10-31 till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Genom direktionens beslut 2018-12-07 har direktionen delegerat sin beslutanderitt. Dessa
delegerade beslut ska anmalas till direktionen f6r att vinna laga kraft.

Beslutsunderlag
Forbundschef Anette Rasmussons tjénsteskrivelse, upprattad 2025-10-15

Bilaga
Lista pa delegationsbeslut lamnade till direktionsmétet 2025-10-31.pdf

Beslutet skickas till
Direktionen via Netpublicator

SidepEgav 17
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/‘ Kommunsamverkan PROTOKOLL Sida
‘ Direktionen 1(1)
2025-10-31

Individutveckling

§ 65 Sammantradet avslutas

Ordforande, Therese Seefried, avslutade motet och tackade ledaméterna for ett bra mote med
engagerat deltagande samt 6nskade alla en trevlig helg.
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/ . Kommunsamverkan

Individutveckling

Detta dokument &r elektroniskt signerat enligt EU:s férordning eIDAS och
utgdr en avancerad elektronisk underskrift och &r juridiskt bindande.

Signed by: MARITA ORVEGREN Signed by: THERESE SEEFRIED

Date: 2025-11-05 13:52:14 Date: 2025-11-05 14:25:11

BankID refno: 019a5412-d6dd-74ba-bc65-130898723cc4 BankID refno: 019a5431-363d-7b28-b78e-331436af9de7
Ledamot DIR och FRN: Marita Orvegren Ledamot: Therese Seefried

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument. 258



.’-i:. OLOFSTROMS

Protokoll

o o Sammantradesdatum
[ [ J

oo KOMMUN 2025.12.08

Kommunstyrelsens personalutskott

Plats: Lokal Olofstrém, Himmelsberget

Tid:  09:00 - 11:30

§§61-70

Beslutande: Erséttare for:

Ingeborg Braun (S)

Christoffer Danielsson (S)

Andreas Brovall (©)

Marianne Eriksson (M) 09.00-11.15

Roal Bencic (SD)

Ovriga deltagare

Isac Johansson, sekreterare
Cecilia Tallkvist, HR-chef
Sanne Liljegren, HR-strateg

Sekreterare:

Ordférande:

Justerande:

Anslagsbevis:

Elektronisk underskrift
Isac Johansson

Elektronisk underskrift
Ingeborg Braun

Elektronisk underskrift
Andreas Brovall

Elektronisk underskrift

Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstréms kommuns

digitala anslagstavla.
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Sammantradesdatum

KOMMUN 2025-12-05

Kommunstyrelsens personalutskott

.‘.i:. OLOFSTROMS Protokoll 2(3)

KSPU § 63/2025 KS 2025/3156

§ 63/2025 Upprakning av fortroendevaldas arvoden 2026

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

Informationen tas till dagens protokoll.

Arendebeskrivning
Enligt "Regler foér ersattning gallande for fértroendevalda i Olofstréms kommun”

§ 18 ska upprakning av arvoden och évriga ersattningar beraknas procentuellt i relation till
riksdagsarvodet.

Riksdagens arvodesnamnd har beslutat héja riksdagsledaméternas arvode med 2 900 kr till
81 400 kr i manaden (galler arsarvoderad), fran och med den 1 januari 2026.
Arvodeshojningen baseras pa de I6netkningar som skett pa arbetsmarknaden. Darmed sker
en arvodeshdjning som trader i kraft den 1 januari 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Arvoden 2026

Beslutet skickas till
Arvodesamordnare C.T

KF ordf. A.S
KS ordf. M.B
Kommunchef |.R
Ekonomichef K.A
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T OLOFSTROMS
oo KOMMUN

Kommunstyrelsens personalutskott

KSPU § 63/2025
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Protokoll
Sammantradesdatum

2025-12-05

KS 2025/3156



Bilaga 1

Arvode .

Begrinsat arvode (kr/manad) |uppraknat % pa KS-ordf.

2026-01-01 2026-01-01
Kommunfullmaktige
Ordf 8 954 11%
1:e vice ordf 3 256 4%
2:e vice ordf 3 256 4%
Kommunstyrelsen inkl KSAU
Ordf a) 81400 100%
1.e vice ordf 10 582 13%
2:e vice ordf 8 954 11%
Bygg och trafiknamnden
Ordf 8 954 11%
1:e vice ordf 4 070 5%
2:e vice ordf 4 070 5%
Socialnamnden
Ordf 21978 27%
1.e vice ordf 8 140 10%
2:e vice ordf 8 140 10%
Utbildningsndmnden
Ordf 21 164 26%
1:e vice ordf 7 326 9%
2:e vice ordf 7 326 9%
Kultur och fritidsndmnd
Ordf 9768 12%
1:e vice ordf 4 884 6%
2:e vice ordf 4 884 6%
Valberedn, ordf 1628 2%
Valndmnden, ordf valar 4 070 5%
Overférmyndare 4 070 5%
Erséttare 1628 2%
Revisorerna
Ordf 4 884 6%
Vice ordférande 3 256 4%
4 |ledam, vardera 2442 3%
Kommunstyrelsens AU
- 2 ledaméter ej medlemmar av
KS presidie 4884 6%
a) heltidsarvoderad, 6vriga fasta arvoden
understiger 40 % av heltid

Bilaga 1

Kommunstyrelsens PU
Ordf 7 326 9%
V ordf 4 070 5%
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|Oppositionsledararvode 6 512| 8%|

Arvode o
Begridnsat arvode (kr/manad) |uppriknat % pa KS-ordf.

Kommunala bolag i Olofstrém 2026-01-01

Moderbolagets ordf

- Ovriga styrelseledaméter

Olofstréms kraft

Ordf 13 024 16%

Vice ordf 4 884 6%

Ovriga styrelseledaméter 1628 2%

Fértroendevalda revisorer 814 1%

Olofstréms hus

Ordf 13 024 16%

Vice ordf 4 884 6%

Ovriga styrelseledaméter 1628 2%

Fértroendevalda revisorer 814 1%

Arvode per val/valar

Valdistriktsordférande 3093 3,8%

Bilaga 2

Arvode o 2 KS-ordf.
uppréknat

Arvoden 2026-01-01 2026-01-01

Timarvoden forsta timmen 465 0,57%

Darefter paborjad V% timme 78 0,10%

Ersattning fér socialndmndens

pres. vid akuta atgarder under

kvallar (fran kl. 16.15) o helger

Timarvode foérsta timmen 616 0,76%

Darefter paborjad V2 timme 155 0,19%

Kommunfullmaktiges

kvallssammantréaden 934 1,15%

Barntillsynskostnader**) 274 0,34%

Vard och tillsyn av

funktionshindrad**) 274 0,34%

Funktionshindrad

fértroendevald**) 274 0,34%

**Skattefri kostnadserséttning, max erséattning
per timme
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,-_F, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(1)
° °
e KOMMUN
Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-02-13 Diarienummer:
2026/445-1
Namnd
Utbildningsndmnden 2026-02-23

Handladggare
Namn: Ann Magnusson
Titel: Férvaltningssekreterare

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Redovisning av delegationsbeslut tas till protokollet.

Arendebeskrivning
Foljande delegationsbeslut under perioden 20251209 — 20260213.

Arende nr Arende Datum

2026/169 Beslut om skolskjuts 2026-01-21
2026/168 Beslut gallande skolskjuts 2026-01-21
2025/3329 Beslut om skolskjuts 2025-12-12

Beslut skickas till

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
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